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1. PRESENTACION DE LA DIRECCION
PLAN MAESTRO

La Oficina del Historiador de la Ciudad de La Ha-
bana (OHCH) fue fundada en 1938, destacandose
desde entonces en la labor de salvaguarda del pa-
trimonio cultural de la ciudad capital y de la Na-
cién. Desde 1981 lidera la rehabilitacion del Centro
Histérico de La Habana y posteriormente, en 1993,
se aprueba el Decreto-Ley 143" del Consejo de Es-
tado, mediante el cual se le otorga a dicho Centro
la categoria de Zona Priorizada para la Conserva-
cién, reforzandose legalmente las competencias de
la Oficina del Historiador como institucién publica
responsable del desarrollo integral del Centro His-
térico. Actualmente, la OHCH esta subordinada al
Consejo de Ministros de la Republica de Cuba, y
estd constituida por un sistema presupuestado en
el que se integran direcciones, unidades y algunas
empresas especializadas. Formando parte de este
sistema, se encuentra la Direccién de Plan Maestro.

El Plan Maestro para la Revitalizacién Integral de
La Habana Vieja fue fundado en diciembre de 1994,
con el objeto de estudiar la problemaética del Cen-
tro Histérico y dictar las estrategias y acciones para
su recuperaciéon. Es una de las direcciones estra-
tégicas que integran el sistema organizativo de la
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana
(OHCH) y se subordina directamente al Historiador
de la Ciudad de La Habana.

1.1 Mision

La misién de la Direccién Plan Maestro es garan-
tizar el desarrollo integral de la Zona Priorizada
para la Conservacién (ZPC), dictando politicas y
estrategias urbanas, disefiando instrumentos in-
novadores de planificacién, regulacién, manejo de
la informacién, monitoreo y control del territorio,
y promoviendo mecanismos de concertacion, que
doten a la Oficina del Historiador de la Ciudad de
La Habana de un modelo de gestién que asegure

la sostenibilidad cultural, social, econémica y am-
biental en su jurisdiccién.

1.2 Objetivos de trabajo

La Oficina de Plan Maestro organiza su trabajo a
partir de cuatro objetivos fundamentales que de-
rivan de su Misién y que, a su vez, responden al

cumplimiento de determinados lineamientos de la
Politica econémica y social del Partido.

1° Dictar politicas de desarrollo urbano integral
para la ZPC, a partir de estudios especializados y
el disenno y monitoreo de instrumentos de plani-
ficacién y gestién urbana, teniendo en cuenta las
mas actuales tendencias en los &mbitos sociocul-
turales, socioeconémicos y medioambientales, e
introduciendo innovaciones derivadas de investi-
gaciones enfocadas al desarrollo.

Relacionado con los Lineamientos: IV-120; VI-163;
[-2; 5; V-137; 1X-262; X-278; X1-292, 295, 298.

2° Ejercer el control territorial y realizar tramites
y licencias urbanas, en correspondencia con las
facultades delegadas.

Relacionado con los Lineamientos: IV-120; VI-163;
I-2; 5; IX-262; X1-292, 295, 298.

3° Generar, procesar y divulgar informacién es-
pecializada del territorio de la ZPC o elaborada en
funcién de la gestién de su desarrollo integral, u
otra de interés para la salvaguarda y el conoci-
miento del patrimonio cultural.

Relacionado con los Lineamientos: VI-163; XI-295;
298.

4° Sistematizar y difundir el modelo de gestién
que aplica la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana, asi como transferir conocimientos
innovadores en materia de gestién del desarrollo
integral de zonas patrimoniales urbanas y el ma-
nejo de la informacién asociada a ellas.
Relacionado con los Lineamientos: V-137; II-80.

1.3 Funciones

1° Ejecutar y controlar las politicas del Estado y
el Gobierno referidas a la preservacién, conserva-
cién y restauracion del patrimonio, el desarrollo
cultural, social, ambiental, fisico y econémico de
la ZPC, donde se considera la comunidad protago-
nista y beneficiaria.

2° Coordinar las actividades que, en atencién a
los requerimientos establecidos por la UNESCO y
la normativa internacional convenida por el pafs,
corresponde a la OHCH con el Bien declarado Pa-
trimonio Mundial y su zona de amortiguamiento.

! Actualizado y concordado al 2015.




3° Elaborar y/o actualizar los derroteros para la
ZPC, el Bien declarado Patrimonio Mundial y su
Zona de Amortiguamiento.

4° Formular, dirigir y controlar los planes de res-
tauracién de la ZPC, y velar por la preservacion
de los valores histéricos culturales de La Habana.

5° Establecer las pautas del desarrollo integral,
equitativo, prospero y sostenible y la salvaguarda
de los valores patrimoniales de la ZPC a través de
instrumentos de planeamiento, gestién y control
urbanos que definen politicas, estrategias y accio-
nes bajo una perspectiva de sostenibilidad am-
biental, urbano-arquitecténica, socioecondémica y
sociocultural, construidos de manera concertada
con actores de diversas escalas y en especial con
el gobierno del territorio; para lo cual debera:

a) Coordinar y realizar investigaciones his-
toéricas, culturales, sociales, demograficas, econé-
micas y ambientales en el &mbito del desarrollo
territorial y el urbanismo, teniendo en cuenta el
patrimonio cultural tangible e intangible.

b) Caracterizar y diagnosticar con enfoque
transdisciplinario las problematicas y potenciali-
dades territoriales.

Q) Elaborar el Plan Parcial de la ZPC: Plan de
Desarrollo Integral (PEDI), que incluya la Gestién
del Desarrollo, el Ordenamiento Urbanistico y el
Plan de Accién.

d) Elaborar los Planes Especiales, de Detalle
Urbano, Programas, y los demés instrumentos de
planeamiento y gestion urbana que faciliten el de-
sarrollo territorial.

e) Articular los instrumentos de planea-
miento, gestién y control urbanos, con los planes
e intereses de desarrollo de las entidades locales
del sector estatal y no estatal de la ZPC.

f) Articular los instrumentos de planea-
miento, gestién y control urbanos, con los planesy
programas de entidades municipales, provinciales
y nacionales con incidencia en la ZPC.

g) Atender, evaluar e incorporar, en los ins-
trumentos de planificacién, los planteamientos
que se realicen por los delegados del Poder Popu-
lar de las circunscripciones, asi como facilitar y
estimular vias de participaciéon ciudadana.

h) Formular y actualizar las Regulaciones
Urbanisticas.
1) Identificar los locales, inmuebles y parce-

las libres que constituyen el potencial de desarro-
llo territorial y proponer aquellos que deban ser
inscritos a favor de la OHCH.

j) Proponer grados de proteccién a inmue-
bles, espacios urbanos, monumentos y practicas
sociales, actualizandolos en consonancia con el
avance del proceso restaurador.

6° Gestionar la implementacién de las politicas,
estrategias y acciones urbanas orientadas al desa-
rrollo integral y la salvaguarda de los valores pa-
trimoniales de la ZPC; para lo cual deberé:

a) Coordinar la Comisién De Uso de Suelo.

b) Conceder o denegar autorizaciones para
usos y obras, tanto a personas naturales como ju-
ridicas, y velar por su cumplimiento.

C) Monitorear la ejecucion del Plan de Desa-
rrollo Integral (PEDI).

d) Monitorear los Planes Especiales, de Deta-
lle Urbano, Programas, y los demés instrumentos
de planeamiento que faciliten el desarrollo terri-
torial.

e) Exigir el cumplimiento de las Regulacio-
nes Urbanisticas.

f) Participar en la elaboracién de los linea-
mientos para la confeccién del Plan de Inversio-
nes de la OHCH.

) Coordinar acciones con autoridades loca-
les y representantes de los 6rganos, organismos y
entidades, con la finalidad de evaluar y desarro-
llar asuntos vinculados a su actividad y el cumpli-
miento de los planes y programas de preservacién
y restauracién en las ZPC.

h) Fiscalizar, en los asuntos de su compe-
tencia, las acciones de los 6rganos, organismos y
entidades, velando porque las mismas se corres-
pondan con las politicas y normativas urbanisti-
cas aprobadas, y de ser necesario, cuando existan
motivos que lo justifiquen, proponer al Historia-
dor de la ciudad de La Habana la suspensién de su
ejecucion.




) Orientar y fiscalizar al Departamento de
Inmuebles y Vivienda de la Unidad Presupuestada
Sociedad y Educacién, el cumplimiento de las nor-
mas establecidas para el otorgamiento de permisos
de modificacién de viviendas, control demografico
de la poblacién y permisos a trabajadores por cuenta
propia para ejercer en sus viviendas o locales.

j) Mantener informado al Historiador de la
ciudad de La Habana sobre las distintas situaciones
o hechos que afecten el patrimonio, y a la autoridad
facultada para su solucién.

k) Identificar, acompafiar y monitorear proyec-
tos socioecondmicos, socioculturales y comunitarios
novedosos.

7° Divulgar informacién especializada de la ZPC y
su modelo de gestidn, asi como difundir y transferir
conocimientos innovadores en materia de gestién
del desarrollo integral y la salvaguarda de zonas pa-
trimoniales y el manejo de la informacién asociada
a ellas; para lo cual debera:

a) Desarrollar y actualizar el Sistema Integral
de Gestién de la Informacién (SIGI).

b) Producir informacién y generar publicacio-
nes en diferentes formatos, para apoyar la ejecucién
de planes, programas y proyectos de rehabilitacion,
trabajos académicos y de otra indole, asi como para
promocionar la labor de Plan Maestro y de la OHCH.

Q) Participar en el desarrollo y actualizacién
del portal de la OHCH.
d) Brindar informacién especializada y servi-

cios de asesoria en las tematicas afines.

e) Disenar y ofrecer cursos, conferencias, pa-
santias, recorridos especializados y otras actividades
encaminadas a la transmisién de los conocimientos
derivados de la labor de Plan Maestro y del Modelo
de Gestion aplicado por la OHCH.

f) Ofrecer consultoria especializada en mate-
ria de planeamiento, gestién y control urbano, ma-
nejo de la informacién territorial, y otras especialida-
des relativas al desarrollo integral de zonas de valor
patrimonial.

9) Coordinar el perfil de Gestién Urbana en la
carrera Gestién y Preservacion del Patrimonio Histo-
rico Cultural del Colegio San Gerénimo de La Haba-
na.

h) Coordinar eventos nacionales e interna-
cionales con el fin de facilitar la gestién del cono-
cimiento relacionado con el desarrollo integral de
zonas de valor patrimonial.

1) Establecer relaciones con instituciones
afines en el ambito nacional e internacional, para
el intercambio de experiencias, asesorias y con
objetivos académicos y de investigacion.

8° Implementar, coordinar y controlar el Sis-
tema de Informacion Territorial en la ZPC que re-
gistra la informacioén oficial del territorio validada
por la OHCH,; para lo cual deberéa:

a) Desarrollar un sistema integrador de apli-
caciones y servicios informaticos.

b) Desarrollar y actualizar la informacién
cartografica, alfanumérica y de imégenes.

9° Participar en la conceptualizacién, pre-
paracién y coordinacion técnica de proyectos con
la Direccién de Cooperacién Internacional de la
OHCH.

10° Coordinar la Red de Oficinas del Historia-
dor y del Conservador de las Ciudades Patrimo-
niales de Cuba

11° Participar en la elaboracién y/o actualiza-
cién de derroteros para zonas de alta significacién
ambiental e importancia histérica cultural en La
Habana.

12° Representar a la OHCH ante instituciones
y en redes nacionales, regionales e internaciona-
les afines a su competencia.

14 Marco Legal

La actividad del Plan Maestro estd amparada por
legislaciones de diverso rango. La principal de
ellas, el Decreto Ley 143, reconoce competencias a
la OHCH vy al Historiador, que son ejecutadas por
nuestra entidad. También existen normativas que
mandatan al propio Plan Maestro para el ejercicio
de determinadas competencias o a la Directora
para realizar determinadas tareas.




COMPETENCIAS QUE ASUME PLAN MAESTRO
DL 143, de 1993 (Concordado en 2015)

Articulo 3.1. - (Modificado) La Oficina del Historia-
dor de la ciudad de La Habana tiene competencia
en su perfil cultural sobre toda la provincia de La
Habana...

Articulo 6.1.- (Modificado) La Oficina del Historia-
dor de la ciudad de La Habana tiene como funcio-
nes principales, las siguientes:

a) Preservar la memoria material y espiritual de
la capital de la Republica de Cuba como expresion
de la historia nacional, divulgandola y honrandola
por todos los medios de difusién natural y técni-
co-cientificos y por su accién continua sobre estos
bienes de la nacién;

b) Dirigir y controlar los planes de restauracién de
la Zona Priorizada para la Conservacion, y velar
por la preservacién de los valores histéricos en el
resto de La Habana;

c) Fiscalizar las actividades que con relacién a
los bienes que integran la Zona Priorizada para la
Conservacion, lleven a cabo las entidades encla-
vadas en esta;

f) Conceder o denegar autorizaciones para obras y
usos de los espacios urbanos en la Zona Priorizada
para la Conservacién;

Articulo 11.- (Modificado) El Historiador de la ciu-
dad de La Habana, tiene las atribuciones y obliga-
ciones siguientes:

b) Controlar el cumplimiento de las politicas del
Estado y el Gobierno, relativas al desarrollo de la
Zona Priorizada para la Conservacién, y preservar
los valores histéricos y culturales en el resto de La
Habana;

c) Presentar, ante la autoridad que corresponda,
propuestas de acciones para el desarrollo de la ac-
tividad a su cargo;

d) Fiscalizar las acciones de los érganos, organis-
mos y entidades que participan en el desarrollo de
inversiones y actividades econdémicas en la Zona
Priorizada para la Conservacién, velando porque
se correspondan con las politicas y normativas
aprobadas, y de ser necesario, cuando existan mo-
tivos que lo justifiquen, proponer al Presidente del

Consejo de Estado y de Ministros la suspensién de
su ejecucion;

f) Velar por el cumplimiento de las regulaciones
urbanisticas aprobadas en la Zona Priorizada para
la Conservacién;

g) Atender, en lo que le corresponda, los plantea-
mientos que se realicen por los delegados del Po-
der Popular de las circunscripciones enclavadas
en la Zona Priorizada para la Conservacion;

h) Mantenerse informado y opinar, en lo que le
corresponda, sobre las distintas situaciones o he-
chos que se presenten en la Zona Priorizada para
la Conservacién, con independencia de la autori-
dad facultada para su solucién;

1) Coordinar acciones con autoridades locales y
representantes de los érganos, organismos y enti-
dades, con la finalidad de evaluar asuntos vincu-
lados a su actividad, y el cumplimiento de los pla-
nes y programas de preservacién y restauraciéon
en la zona priorizada para la conservacién;

j) Mantener estrechas relaciones de trabajo y
coordinacién con los presidentes de los consejos
de la Administracién municipales de los territo-
rios enclavados en la Zona Priorizada para la Con-
servacion;

Resoluciéon N° 294 de 2007, del Ministerio de Econo-
mia y Planificacion

Faculta a la OHCH (Plan Maestro) para otorgar las
siguientes autorizaciones: dictamen técnico, mi-
crolocalizacioén, licencia de trabajos preliminares,
licencia de construccién, habitable, utilizable, en
la Zona Priorizada para la Conservacion.

NOMBRAMIENTO Y FACULTADES DE LA DIRECTORA DE
PLAN MAESTRO

Resolucién N° 40 de 2003 del Historiador (Dero-
gada por la Resolucion N° 18 de 2015)

El Historiador de la Ciudad de La Habana, desig-
na a la Arq. Patricia Rodriguez Aloma en el car-
go de la Directora de Plan Maestro de la OHCH.

Resolucion No. 18 de 2015, del Historiador
Ratifica como cuadro a la Arg. Patricia Rodriguez




Aloma, y la designa como Directora de Plan Maes-
tro de la OHCH.

Resolucién N° 143 de 2015 de la OHCH

Se autoriza a la Arq. Patricia Rodriguez Aloma, Di-
rectora de Plan Maestro de la OHCH, para firmar
las solicitudes de consultas a tramitar ante los
organos competentes, denominados de consulta,
y cuyas respuestas se requieren previo a la emi-
sién de los permisos que son obligatorios para la
aprobacién y ejecuciéon de la inversién dentro de
la Zona Priorizada para la Conservacion, segun lo
establecido en el Decreto No. 327, de 2014.

Capital Humano?

Resoluciéon N° 9 de 2016, del Historiador

Faculta a la Directora para negociar y suscribir a
nombre y en representacién de la entidad, los ne-
gocios juridicos y documentos que se relacionen
con el desempeno de la actividad que tiene a su
cargo.

Resolucion N° 31 de 2013, del Historiador

Pone en vigor el Reglamento de la Red de Oficinas
del Historiador y del Conservador de las ciudades
patrimoniales de Cuba, en el que se designa al Di-
rector de la Oficina del Plan Maestro de La Habana
como Coordinador General de la RED.

Direccién 6 4 2 20-60 4 1/1
Grupo Planeamiento y Gestién Urbana 8 3 5 30-65 5 3
Grupo Investigacién, Desarrollo e Innovacién 5 2 3 25-60 3 2
y o 7 6 1 25-55 2 3 2
Grupo Gestién del Conocimiento
Grupo Tramite y Control Territorial 7 7 20-60 2 2 3
Grupo Sistema de Informacién Territorial 6 3 3 25-60 5 1
Total 39 25 14 20-60 8 21 13

Cantidad de Cuadros?

Patricia Rodriguez Aloma F

Arquitecta; Dra. En Ciencias Técnicas.

Pablo Fornet Gil

Licenciado en Geografia; MSc. en Urbanismo.

2 Corresponde al punto 2 del Guién de la OHCH.

3 Corresponde al punto 3 del Guién de la OHCH.




2. RESULTADOS DE TRABAJO 2016"

Plan Maestro es una entidad que realiza una labor
sumamente compleja, multisectorial, multiacto-
ral y multiescalar; es por ello que a mediados de
2015 se comenzd a evaluar la conveniencia de or-
ganizar el trabajo por procesos y subprocesos.

En 2016 esta idea se materializé, y aunque admi-
nistrativamente se mantienen los tradicionales
Grupos de Trabajo, que retinen a los especialistas

y técnicos afines con el perfil del grupo, el trabajo
se organiza y controla técnicamente por procesos,
lo cual ha favorecido la necesaria interrelacion
entre todos los profesionales.

Ello demandé la reorganizacién de los objetivos y
tareas de los grupos y especialistas. Los procesos
son coordinados por los especialistas principales
(véase organigrama institucional), pero involucra
a trabajadores de toda la institucién e incluso de
otras entidades del Sistema OHCH.

12
- Organizacién del Trabajo I+D+i: 3
- Ambiente de Control PyG:2
Direccién - Gestién del capital Humano SIT:1
Institucional (DI) L23Y4 | Visibilidad institucional TyC:1
- Atencién a quejas GC:1
DIL:4
21
- Planeamiento urbano +D+i: 4
. _ PyG:8
Planeamiento - Gestién Urbana SIT'S
y Gestién territorial (PyG) B - Concertacién y Consulta TyC:1
GC:1
DI:2
- Tramites urbanos 25
Tramites - Comisién de Uso de suelo IJ{DDE;L
y Control territorial (TyC) 2 - Vigias del patrimonio S%T:-AL
- Organo de Consulta/ TyC:6
Ventanilla Ginica DL4
Sistema - Gestién de la informacién territorial 10
de Informacién territorial (SIT) 3 - Servicios de informacién especializada 1;35131
- Desarrollo de aplicaciones SIT:6
19
L . . I+D+i: 5
Investigacion, - Investigaciones aplicadas PyG: 6
desarrollo e innovaciéon (I+D+i) 1y3 - Instrumentos innovadores de gestion SIT: 2
TyC: 2
urbana ac: o
DI: 2
Informacién y asesoria urbana 21
[+D+1:4
- Acompanamiento a proyectos locales PyG:5
Gestién del Conocimiento (GC) 3y4 - Eventos, seminarios y talleres ?Tci
- Comunicacién institucional gC7
DI:2

4 Corresponde al punto 9 del Guién de la OHCH.




2.1 Proceso de Direccion
Institucional

SUBPROCESO: ORGANIZACION DEL TRABAJO

Para la construccién de los planes de trabajo
anuales; la aplicacién de los nuevos estilos de
trabajo, mucho mas articulado que antes; para
priorizar tareas y definir extra planes, y en gene-
ral para el perfeccionamiento de nuestra labor, se
cred el espacio del Consejo Técnico, que con una
frecuencia semanal asegura la interaccién entre
todos los especialistas principales y la Direccién,
para una mejor distribucién y control de las ta-
reas, as{ como la transmisién de ideas y orienta-
ciones o los reajustes de lo planificado. Una vez al

EN 2016 SE REDACTARON SIETE PROCEDIMIENTOS

mes se reune el Consejillo de Direccién, en cuyo
marco se toman decisiones de indole administra-
tivo y se interactua con el ntcleo PCC y la seccién
sindical de la CTC.

Es un objetivo de la direccién de Plan Maestro
perfeccionar estos nuevos mecanismos de tra-
bajo; para ello se ha incorporado al equipo una
colega®que lleva los temas de organizacién de los
planes de trabajo y un estudiante de ingenieria in-
dustrial,® que labora en la mejor comprensién del
trabajo por procesos.

También como parte del perfeccionamiento del
trabajo se ha identificado el total de los procedi-
mientos requeridos para el mejor desempeno de
las responsabilidades de la entidad.

Otorgamiento de la Condicién Amigos del Patrimonio

Maidolys Iglesias

Reglamento del TCP en la ZPC

Pablo Fornet

Evento de Manejo y Gestién de Centros Histéricos y el curso de postgrado

Limbania Torres

Procedimiento de Plan Maestro para la Solicitud de adiestrados

Limbania Torres

e innovacién

Procedimiento de Plan Maestro para el proceso de Investigacién, desarrollo

Niurka Cruz

a proyectos locales

Procedimiento de Plan Maestro para el subproceso de acompafiamiento

Laura Molina

Procedimiento para proceso de Tramites y Control

Beatriz Osorio

Durante el periodo analizado se produjo, en el
ultimo trimestre, la mudanza total de la oficina
hacia su sede definitiva en Mercaderes 114-116.
Ya en 2015 se habia mudado uno de los grupos de
trabajo: Tramites y Control Territorial; si bien este
ultimo mejord relativamente sus condiciones de

trabajo,” durante todo el 2016 la labor en general
de toda la oficina se hizo méas compleja, al estar
divididos los trabajadores en dos sedes. También
se presentaron dificultades adicionales cuando
una vez trasladados a la nueva sede todos los ar-
chivos, documentos, y gran parte del mobiliario,

° Actualmente en 6° afio del Colegio Universitario de San Gerénimo,
perfil de Gestion Urbana.
6 Hard sus prdcticas docentes y Trabajo de Diploma con nosotros, con el

objetivo de continuar su servicio social y adiestramiento en el Plan Maestro.

7" Al estar habitada una obra, aun en inversién, hubo dificultades con el

abasto de agua, el poluo, el ruido, etc.
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la instalacion de la pizarra eléctrica demoré dos
meses, por falta de componentes para su confor-
macioén.

Seria oportuno reconocer el esfuerzo grande que
realiz6 la UPI para adelantar los trabajos cons-
tructivos de la sede, y muy especialmente el pro-
fesionalismo y disposicién del grupo Plaza Vieja;
también de la ultima brigada de constructores,
eficientes, serios y cumplidores de los plazos
pactados. El Plan Maestro agradece a todos ellos,
por haber hecho posible que esta direccién tenga
una sede adecuada al rol que desempena.

Durante este ano también se actualizd el Ma-
nual Organizativo General (MOG).

SUBPROCESQ: AMBIENTE DE CONTROL

En el ano 2016, como parte del control interno de
la institucién, se actualizaron dos documentos
de singular importancia: el Expediente Acciones
de Control y el Plan Prevencién de Riesgo, tareas
ejecutadas por el Consejillo de Direccién de Plan
Maestro; ademas se procedid a la adaptaciéon de
la Resolucion 60 a las competencias de esta di-
reccién.

Como parte de las acciones de autocontrol, en el
mes de abril, se decidi6 hacer una autoaudito-
ria, para chequear el cumplimiento del Plan de
Medidas; el grupo encargado de la misma estuvo
compuesto por Carlos Labori Rivera, Francisco
Volta Diaz, Arturo Pedroso Ales e Ileana Aguilar
Rasines, y llegaron a las siguientes conclusiones:

] Estd pendiente por realizar el procedi-
miento del Departamento del Grupo de Control
Territorial (se incorpor6 al centro un estudiante
de Ingenieria Industrial, el cual apoy6 la redac-
cién de dicho procedimiento).

] Dar especial atencién al a Cra. Neidy
Flores, trabajadora joven de nuestro Centro, que
realiza una funcién muy importante en ese gru-
po, en la organizacién de los turnos a la pobla-
ciéon, en el chequeo de los expedientes y en el
proceso final de archivo de los mismos (se han
gestionado cursos de capacitacién para la Cra.
elevando su preparacién en los temas mencio-
nados).

J Continuar trabajando en la terminacién
de los locales que aun faltan en la nueva Sede
del Plan Maestro (ya concluy¢ los trabajos de ter-
minacién de los locales aunque queda pendiente
un local que tiene goteras).

J Decidir los integrantes de la Comisién de
Uso de Suelo y nombrar a su Presidente (ya se de-
terminaron los integrantes y se nombré como Pre-
sidente al Cro. Carlos Labori Rivera).

J Se ha hecho un trabajo satisfactorio por
el Grupo de Control Territorial: se ha trabajado en
la organizacién, se le ha asignado a cada especia-
lista una tarea especifica y se le exige que cumpla
la misma. Existe mucho més control y eficiencia
en el trabajo actual que desarrolla este grupo y se
considera a la Cra. Beatriz Osorio, una especialis-
ta muy capacitada, con el nivel de organizacién
requerido para desempenar la nueva funcién de
Especialista Principal de este grupo (No obstante
se mantiene la necesidad de perfeccionar la orga-
nizacién de los archivos y la base de datos).

En el mes de abril, la Direccidén Plan Maestro reci-
bié una visita de control del Departamento de Or-
ganizacién, Planificacién e Informacién de la OHCH,
con el objetivo de comprobar la correcta aplicacién
de la Instruccién No. 1 en la confeccién del sistema
de planificacién, la correspondencia de los planes de
las areas con el Plan de la Direccién, la elaboracién y
anélisis de los informes de cumplimiento, asi como
el archivo de los planes y documentacion estableci-
da. En dicho control se detectaron algunas deficien-
cias, fundamentamente por la ausencia de un pla-
nificador.

SUBPROCESO: GESTION DE CAPITAL HUMANO

En este sentido se realizaron algunos movimientos
internos: la especialista Martha Oneida Pérez se
traslado a la Sociedad Civil Patrimonio, Comunidad
y Medioambiente, donde se desempefia como Presi-
denta. Por ello la especialista Maidolys Iglesias, quien
formaba parte del grupo I+D+, paso a dirigir el grupo
Gestién del Conocimiento. Asimismo se procedié a
la relocalizacién de la adiestrada Sandra F. Gonza-
lez hacia el grupo Tramites y Control, donde ha de-
mostrado responsabilidad, rapidez y capacidad para
asumir las tareas que le han sido otorgadas, siendo
de gran apoyo para el grupo, por lo que se esta solici-
tando que permanezca fija en el centro, una vez con-
cluido su servicio social y periodo de adiestramiento.




También se incorporaron a Plan Maestro nuevos tra-
bajadores que apoyan el trabajo del centro y comple-
mentan el equipo para garantizar el cumplimiento
satisfactorio de nuestros objetivos de trabajo, tales
como Carmen Diaz, graduada de Arquitectura, por lo
que se estd adiestrando en el grupo de Planeamiento
Urbano; Asiel Blanco, Licenciado en Economia que
integra el grupo I+D+i; Catherine Alvarez, disefiadora
del grupo Gestién del Conocimiento, cuyo trabajo ha
sido de gran utilidad debido al cimulo de publicacio-
nes que se han realizado durante el afio, fundamen-
talmente en el segundo semestre; y Daniela Diaz,
estudiante de sexto afio del Colegio San Gerénimo,
quien se ocupa de la Organizacion y Planificaciéon del
trabajo, formando parte del equipo de la direccién.

SUBPROCESO: ATENCION A QUEIAS Y
RECLAMACIONES

Se atendieron 18 reclamaciones de manera ge-
neral, de ellas 17 realizadas por personas natu-
rales y una realizada por personas juridicas. En
su totalidad se relacionan con violaciones en las
regulaciones urbanas, ya sean irregularidades en
acciones constructivas en espacios comunes, me-
dianeros, ocupacién del espacio publico y en te-
mas relacionados con procedimientos (Anexo 1).
Se realizaron, también, dos despachos con 6rga-
nos de enfrentamiento al delito.

Este proceso, considerado clave para el cum-

2.2 Proceso de Planeamiento
y Gestion Urbana

plimiento de la Misién de Plan Maestro esta
estructurado por cuatro subprocesos: planea-
miento urbano, gestién urbana, monitoreo y
concertacién/consulta.

SUBPROCESO: PLANEAMIENTO URBANO

Durante el periodo se trabajé en la preparacién de
varios instrumentos de planeamiento urbano: el
Plan de Desarrollo Integral (PEDI 2030); el Plan de
Manejo de la Zona Protegida Bahia de La Habana
(PM ZPBH), la actualizacién de las Regulaciones Ur-
banisticas del Centro Histérico de La Habana (RRUU
CH) y varios Estudios de Detalle. Cada uno de ellos
tiene un diferente grado de avance y/o conclusién.
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PEDI 2030 (antes PEDI 2020)

Se concluyé el trabajo de reorganizacién de la in-
formacién desde el formato de concertacion al for-
mato de publicacién; se realizé la conciliacién con
el Historiador de la Ciudad y se incluyeron las ulti-
mas correcciones; se decidié incluir el andlisis de
la articulacién de las Politicas y Premisas del PEDI
2030 con el Plan de Desarrollo econémico y social
de la Nacién al 2030. También se hicieron sustan-
ciales modificaciones al disefio inicial, en aras de
hacer mas comprensible el documento y més ape-
gado a su antecedente inmediato, el PEDI Avance.
El documento fue concluido en el afio y enviado a
imprenta para su publicacién. Para la construccién
de este fundamental instrumento de planificacién
se ha contado con recursos de la cooperacién inter-
nacional (COSUDE).

Plan de Manejo de la ZPBH
Durante todo el 2016 se trabajé en la conforma-

cién de los diagnosticos y analisis que permitiran
conformar el Atlas Cultural de la Bahia de La Ha-
bana, documento base para la redaccién del Plan
de Manejo de la ZPBH; también se realizé una or-
denada compilacién de datos, imagenes, mapas,
documentos, etc., asi como el levantamiento de
informacién fotografica (unas 4 000 imégenes) y la
produccién de una vasta cartografia (mas de 120
planos). Puede asegurarse que en este momento
Plan Maestro atesora la mayor cantidad de infor-
macién actualizada y Util, no solo para garantizar
la proteccién del inmenso reservorio de patrimo-
nio cultural tangible e intangible que representa
la bahia habanera, sino también para facilitar la
construccién de los instrumentos de planificacion
y gestion urbana que el estratégico territorio de-
manda.

El PM ZPBH, sera concluido con un caracter “avan-
ce”, en el verano de 2017, lo cual permitird concer-
tar més ampliamente las premisas que propone, asi
como determinar lineas de accién para el completa-
miento de inventarios mas precisos y detallados, y
la determinacién de planes y programas de accion.
Sin dudas constituira el mas completo y complejo
inventario y anélisis del patrimonio cultural conte-
nido en tan significativa zona.

RRUU CH

La actualizacién de las RRUU se concluy6 en 2016,
quedando listas para la revisién del Consejo Técnico,
y posterior conciliacién con la Comisién Provin-
cial de Monumentos y otras entidades pertinentes.
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Como parte de los anélisis realizados estd la revi-
sién de los procedimientos y normativas vigentes
sobre el régimen de Medianerias, principalmen-
te lo referido a Vistas y Luces; destaca el anlisis
hecho para la actualizacién de los derroteros de
las Zonas de Regulacién de Intensidad de la Inter-
vencién Urbana (ZRIIU), en articulacién con las es-
tablecidas para otras zonas de la ciudad; también
resulta de interés el andlisis realizado a partir de
acciones realizadas por los nuevos emprendedores
del sector no estatal. Ademas se adicionaron nue-
vos articulos referidos al espacio publico y a los
temas de arqueologia.

Estudios de Detalle

Fueron realizados varios estudios de detalle aso-
ciados fundamentalmente a procesos inversionis-
tas en marcha, tales como el estudio de la manza-
na del Payret; del edificio de la antigua Aduana; de
la Fabrica La Corona; de la calle Amargura, entre
otros.

SUBPROCESO: GESTION URBANA

Monitoreo de planes y programas

Se ha monitoreado la Estrategia Ambiental de la
ZPC y el Programa REVIME, para la clasificacién y
disposiciéon final de los RSU de determinados sec-
tores del Centro Histérico, hacia los que se ha am-
pliado el programa.

Seguimiento de inversiones de infraestructura

Se ha dado respuesta a demandas de las inver-
siones de las redes eléctricas soterradas, gas ma-
nufacturado y de las relacionadas con la préxima
prestaciéon de servicios de Internet en los consejos
populares de Catedral y Plaza Vieja. También se
han realizado trabajos para la determinacién de
locales para inversiones relacionadas con las redes
de infraestructura, de cajeros automaticos y otras
derivadas de afectaciones por relocalizaciones.

Reorganizacién de la red vial y el transporte

Se ha trabajado en la reorganizacién del transito,
con especial énfasis en el tema de piqueras para
las cooperativas de coches de caballo y los estacio-
namientos.
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SUBPROCESO: CONCERTACION Y CONSULTA

Abriendo Espacios

Con una frecuencia mensual (altimos miércoles
de cada mes), se han desarrollado estos espacios
para la socializacién de instrumentos de diverso
tipo, con el fin de informar, conciliar, etc. no solo
con las instituciones, sino también con la ciuda-
dania en general; destacan el lanzamiento de la
publicacién de los resultados del Censo de Pobla-
cién y Viviendas 2012, para la ZPC; la caracteriza-
cién del Trabajo por Cuenta Propia en la ZPC; el
efectuado como parte del proceso de concertacién
de la actualizacién de las RRUU del Centro Histé-
rico y los realizados, con iguales fines, a propdsito
del Plan de Manejo de la Zona Protegida Bahia de
La Habana.

2.3 Proceso de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D-+i)

El proceso de I+D+ permite articular el desarro-
llo de las investigaciones institucionales con rigor
metodolédgico, fomentar instrumentos de gestién
innovadores y suministrar informacién veraz y
oportuna para la toma de decisiones, el disefio de
politicas publicas y el cumplimiento de la misién
y las funciones institucionales. Las investigacio-
nes se han realizado en equipo, con la coordina-
cién de un especialista de Plan Maestro, y el apoyo
de estudiantes e investigadores de universidades
y centros de investigaciéon, especialmente de las
facultades de Economia, Turismo, Psicologia, Geo-
grafia, Arquitectura, y el Colegio San Gerdénimo de
La Habana. Los principales productos resultados
de este proceso son: los informes de investiga-
cién, informes de monitoreo, sistematizaciones de
experiencias, cuadernos técnicos e informativos,
procedimientos, plegables, ponencias para even-
tos, articulos, etc.

Los Cuadernos Informativos son sintesis informa-
tivas y de andlisis cuyo objetivo central es difundir
informacién sobre determinados temas, y estan
dirigidos a todo tipo de publico. Los Cuadernos
Técnicos son documentos que ofrecen evidencia
y/o la informacién sobre una situacién o proble-
ma, dirigidos fundamentalmente a funcionarios
publicos, especialistas, técnicos y académicos.
Ambos contienen informacién sobre un area de
conocimiento vinculada con la rehabilitacién y




gestién del patrimonio cultural, y el desarrollo te-
rritorial integral. Los temas que prevalecieron en
estos novedosos documentos que vieron la luz por
vez primera en el 2016 fueron el desarrollo local,
la gestién turistica del patrimonio cultural y su
expresién en el Centro Histérico La Habana Vieja,
y la caracterizacién econdmica, social y ambiental
de la Zona de Proteccién bahia de La Habana (Véa-
se Capitulo 6).

Durante el 2016 se elabor6 y aprobé el Plan de In-
vestigaciones del 2017, para ello se identificaron
las principales lineas de trabajo y las necesidades
de colaboracién.

SUBPROCESO: INVESTIGACIONES APLICADAS

El subproceso de investigaciones aplicadas abarca
los estudios de diversas tematicas (histéricos, socia-
les, econdmicos, ambientales, urbanos, tecnoldgicos,
etc.) y alcances (estudios de diagnostico, estudios de
tendencias territoriales y mundiales, estudios de

potencial territorial, estudios de impacto, etc.) que
contribuyan al desempeno de las funciones de la
institucion y los procesos y subprocesos definidos.

Los principales productos de la investigacién con-
cluidos durante el afio 2016 fueron: los estudios de
diagnostico territorial, y las publicaciones de inves-
tigaciones pretéritas que se han materializado en
cuadernos técnicos e informativos. Fueron claves
los estudios del Centro Histérico y la bahia de La
Habana para la elaboracién de dos instrumentos
de planificacién: el Plan de Desarrollo Integral del
Centro Histérico y el Plan de Manejo de la bahia de
La Habana.

Se iniciaron en este ano los estudios de impactos
del turismo en la poblacién local y de la compra-
venta y cambios de uso en las viviendas, aspectos
claves para evaluar la sostenibilidad de la gestion
del patrimonio cultural y del proceso de desarrollo
integral en el Centro Histérico. Este Giltimo se realiza
en colaboracién con la Direccién de Inmuebles de
la OHCH.

Diagnésticos territoriales (% de cumplimiento)

juridica). (100 %)

Estudio de caracterizacién del Centro Histérico para PEDI 2030 (dimensiones econdmica, social, histérica,

medioambiental) para Plan de Manejo. (100 %)

Estudio de caracterizacién de La bahia de la Habana y su entorno (dimensiones econémica, social,

Estudios de impacto (% de cumplimiento)

Estudio de impacto de la compra venta y cambios de usos de vivienda en el Centro Histérico: elaboracién
de proyecto de investigacién, elaboracién de base de datos Excel, revision de libro de registro de tramites de
compraventa de la direccién de inmueble hasta el 2014 (30 %).

Estudio de impacto del turismo en el Centro Histérico, percepcién de la poblacién local: proyecto de inves-
tigacién y disefio, pilotaje y aplicacién de encuestas en los consejos populares Catedral y San Isidro (30 %).

(50%)

Estudio sobre la percepcién del Patrimonio Arqueolégico por la ciudadania. Elaboracién de cuestionario.




SUBPROCESO: INSTRUMENTOS INNOVADORES DE
GESTION URBANA

El subproceso de instrumentos innovadores de ges-
tién urbana abarca los estudios para la conceptuali-
zacion de instrumentos de planeamiento, gestién y
control territorial novedosos (planificacién, financia-
miento, regulaciones urbanas, reglamentos, procedi-
mientos, etc.), y dar seguimiento y evaluar los im-
pactos de la implementacién de politicas, estrategias
o programas nacionales o territoriales.

En el 2016 destacan entre los principales resultados
de este subproceso la definicién de los lineamientos
generales para el disefio del Centro de Visitantes del
Centro Histérico; el monitoreo y evaluacién de los

impactos en el Centro Histérico de las nuevas
formas de gestién no estatal y la sistematizacién
de tres instrumentos novedosos de gestién urba-
na implementados en el Centro Histérico: pla-
neamiento participativo (PDI 2030), presupuesto
participativo (X tu barrio) y consulta publica per-
manente (Abriendo Espacios).

Se inici6 la preparacion de los estudios para eva-
luar los instrumentos financieros existentes en
el territorio y la conceptualizacién de nuevos, en
aras de mantener la sostenibilidad econémica
del proceso de desarrollo integral hasta la fecha
logrado. Este estudio se ejecutara en colabora-
cién con la Direccién General Econdémica de la
OHCH.

Disefio de Instrumentos de gestién (% de cumplimiento)

Conceptualizacion del Centro de Visitantes del Centro Histérico (100 %)

Conceptualizacion de los servicios de la Casa del desarrollo local (100 %)

Conceptualizacién de cooperativas de vivienda en el Centro Histérico (100 %)

Informe de evaluacién del Espacio de consulta permanente Abriendo Espacios (100 %)

Sistematizaciones (% de cumplimiento)

Sistematizaciéon del instrumento de gestidén presupuesto participativo (100 %)

Sistematizacién del instrumento de gestién planeamiento participativo, PEDI (40 %)

Sistematizacién del instrumento de gestién consulta publica permanente, Abriendo Espacios (50 %)




2.4 Proceso de Tramites y Control
Territorial®

Este proceso estd conformado por cuatro subpro-
cesos: Tramites urbanos, Comisién de Uso de Sue-
lo, Organo de consulta/Ventanilla Unica, Vigias del
Patrimonio. Es el mas dinamico de los procesos de
nuestra entidad, por ser el que estd directamente
vinculado a la actividad inversionista. En él se invo-
lucran de diversa manera 25 especialistas de Plan
Maestro, fundamentalmente aquellos que partici-
pan en los procesos de planeamiento y gestién urba-
na, y sistema de informacion territorial.

El numero de trdmites procesados por Plan Maes-
tro ha tenido un crecimiento sostenido en los diez
anos transcurridos desde la promulgacion de la Re-
solucién 294° del MEP (2007), y un aumento acele-
rado luego del impulso al TCP en el ano 2011, y la
aprobaciéon de la compra-venta de viviendas un ano
después. En términos cuantitativos, el namero de

tramites pasd de unos 300 por afio en el 2007, a casi 2
000 a partir de 2013.

En 2015 se cerr¢ el ano con 1 710 solicitudes de trami-
tes, mientras que este afio 2016 lo hizo con 2 733, (1
000 mas que el afio anterior). Lo mas grave es que si
bien las solicitudes se han incrementado en mas del
800 % en este periodo, la cantidad de especialistas in-
volucrados en la atencién a este proceso es el mismo
(2/3 de Plan Maestro) ademas de haberse reducido la
plantilla por un proceso de disponibilidad, debido a la
reestructuraciéon de la OHCH. Ante la sobrecarga de
trabajo sostenida se solicité al DI de Capital Humano
un estudio de carga y distribucién de trabajo, sin que
se hayan recibido las conclusiones del mismo.

Hace més de un afio se plantean las posibles solu-
ciones: aumentar considerablemente la plantilla del
grupo que atiende directamente este proceso, o hacer
un aumento discrecional, acompanado de la devolu-
cién de las competencias que le fueran delgadas al
Plan Maestro en 2007. El Consejo de Direccién de la
entidad aconseja la segunda opcién.

A
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8Corresponde al punto 9.1 y 9.2 del Guién de la OHCH.

9 Se delegaron competencias para realizar todos los tramites correspon-

dientes al proceso inversionista.




SUBPROCESO: TRAMITES URBANOS

Durante el ano se iniciaron 2 733 tramites, tanto
a personas naturales (2 245) como juridicas (488);
las personas naturales atendidas representan el
82 % del total. Las inversiones presentadas por
personas juridicas son de mayor envergadura.
Con el objetivo de organizar el control de las obras
realizadas por las personas naturales, se conveni6

con las direcciones Municipal y Provincial de Tra-
bajo un procedimiento, aprobado como Acuerdo
CAP, que garantizara que las acciones para ejer-
cer determinados trabajos en el Centro Histéri-
co, comenzaran sus tramites en Plan Maestro,
a partir de una capacitacién inicial. Desde que
se aplica el Seminario para los TCP (septiembre
2016), se han iniciado 692 tramites por personas
naturales.

TOTAL DE TRAMITES PROCESADOS EN PLAN MAESTRO POR ANOS (2004-2017)

1= series 1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ZPC: Seminarios

ZPC: Resolucidn Cuba; Nuevas | Cuba; Norma ZPC: Selimitan | tras Acuerdo CAP
MEP-294 delega regulaciones | compraventa | permisosenel | (OHC.DPT).
competencias a la OH sobre el TCP de viviendas espacio piiblico | Resolucicn 70 OH.
................. 5],5
____ aiio 2016
39,6 y . \
aiio 2013 ! .
 Porcentaje de tramites 35,3
- quecorresponde a TCP

aiio 2015
(2011-2016) ;

287
aiio 2012

U5
-afo 2014

Fuente: Sistema de Informacion Territorial de Plan Maestro.
Incluye datos de enero y febrero del afio 2017.

afio 2011

18




LOS 2 733 TRAMITES INICIADOS HAN GENERADO LA PRODUCCION DE 3 302 DOCUMENTOS DE TRAMITES, DESGLO-

SADOS COMO SIGUE:
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Preliminares 8

En septiembre comenzaron a aplicarse los Semi-
narios para TPC en la Zona Priorizada para la Con-
servacién (posteriormente denominados Semina-
rios para Tramites), los cuales tienen una sesién
cada miércoles del mes. El Seminario se estableci6
a partir de un Acuerdo del Gobierno Provincial, y
del trabajo conjunto entre la Oficina del Historia-
dor y la Direccién Provincial de Trabajo. Las per-
sonas asisten, fundamentalmente, a partir de la
informacién que reciben en nuestra Direccién de
Vivienda (los casos de arrendamiento para hos-
pedaje) o en la Direcciéon Municipal de Trabajo (el
resto). Se realizaron entre septiembre y diciembre
de 2016 un total de 13 sesiones, a las que asistie-
ron 692 personas. En este sentido, Plan Maestro
participd en las reuniones mensuales que tienen
lugar en la Direccién Provincial de Trabajo, en re-
lacién con el Trabajo por Cuenta Propia, donde ha
brindado informacién sobre el comportamiento
de esta actividad.

10 Requeridos por la “Ventanilla tnica” en la DPPF, seguin el Decreto

227 del Proceso Inversionista vigente.
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57 (generaron 684 documentos )"

SUBPROCESO: COMISION DE USO DE SUELO (CUS)

La CUS sesion6 todos los miércoles analizando
los casos derivados hacia ella; esta comisién esta
compuesta por representantes de la DMPF, la Di-
reccién de Inmuebles de la OH, la Direccién Muni-
cipal de la Vivienda, y especialistas del Plan Maes-
tro; en ella se reparten los diferentes casos para
ser visitados y en la siguiente semana se exponen
los criterios atendiendo a la visita realizada y a los
documentos pertinentes evaluados; a partir del
analisis colegiado, las solicitudes son aprobadas
0 no, distribuyéndose la confeccién de los docu-
mentos pertinentes entre los miembros. Durante
2016 fueron analizados 2205 casos.

SUBPROCESO: ORGANO DE CONSULTA/VENTANILLA
UNICA

Plan Maestro participa en dos modalidades de
Ventanilla Unica; ambas han sido implementa-
das durante 2016; una es con la UPI, atendiendo




un dia fijo a la semana sus diversas solicitudes y
luego representandola en la Comisién de Compa-
tibilizacién de Inversiones en la DPPF, donde tam-
bién se canalizan las inversiones hechas por otras
personas juridicas. Los principales inversionistas
estatales, aparte de la OHCH, han sido ALMEST,
ETECSA y el BNC.

SUBPROCESO: VIGIAS DEL PATRIMONIO

Bajo este nombre se reconoce el subproceso rela-
cionado con el control territorial, que ha sido ex-
tremadamente débil por estar dedicados a trami-
tes burocraticos los especialistas del grupo. Este
problema debe resolverse para poder desarrollar
de manera adecuada esta tarea, maxime en un
escenario de cambios extraordinarios, donde se
dan procesos de transformacién no siempre ade-
cuados. Se hizo un levantamiento de las ilegali-
dades, con apoyo de la UPI y de Restaura; pero la
discontinuidad del trabajo, precisamente por la
sobrecarga generada por otros subprocesos, y por
la dedicacién a sus propias tareas de las otras en-
tidades, ha hecho inoperante esta manera de ha-
cer el control territorial. A finales de afio se hizo
una abatida de los comercios que de manera ile-
gal estan instalados en los espacios comunes de
las edificaciones.

2.5 Proceso de Gestion del
Conocimiento

Este proceso constituye un elemento transversal
a todos los procesos de Plan Maestro articulando
cada uno de ellos y apoyando su desarrollo. Se
concentra en cuatro subprocesos fundamentales:
Informacién y asesoria urbana, Acompafiamiento
a proyectos locales, Eventos, seminarios y talleres
y Comunicacién institucional.

SUBPROCESO: INFORMACION Y ASESORIA URBANA

Se gestioné informacién fisica y digital a través
del centro de documentacién con la prestaciéon
de servicios especializados en bibliografia espe-
cializada en desarrollo urbano. Se llevé a cabo la
donacién detallada a la Direccién de Patrimonio
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Documental de la coleccién de fotogramétricas de
Plan Maestro y se determiné que ese fondo llevara
el nombre de Rafael Rojas Hurtado de Mendoza,
quien fue Director de Plan Maestro y un celoso
velador de ese interesante y peculiar fondo docu-
mental.

Se activé el servicio de consulta y asesoria todos
los miércoles en las tardes. En este espacio se brin-
da atenciéon a las demandas de actores locales en
temas juridicos, econémicos, sociales, medioam-
bientales, asi como sobre las regulaciones y los
procesos de tramite en la Zona Priorizada para la
Conservacion.

Concretamente se viabilizaron y guiaron hacia
los especialistas correspondientes 68 asesorias
juridicas a personas naturales para tramites so-
bre regulaciones urbanas, actualizacién de titulos
de propiedad y litigios entre vecinos por construc-
ciones. También hubo cuatro asesorias juridicas
a personas juridicas: Infocap, Grupo de Asegura-
miento de la Salud, Gerencia del Complejo Prado,
e Industria Ligera, principalmente sobre multas
impuestas por inspectores municipales y provin-
ciales. Ademas, 36 consultas de coordinadores e
integrantes de proyectos locales sobre temas ju-
ridicos, econdémicos, organizativos e histéricos.
Destacan el proyecto Arte Corte, Alianza por la
Plaza Vieja, Barrio Habana, Assen Dance, Casa
Gaia, cooperativa Vitria, Pintor de la Tierra, Pin-
tor del Café, y Casa del Joven creador de Centro
Habana.

SUBPROCESO: ACOMPANAMIENTO A PROYECTOS
LOCALES

Desde el mes de octubre, se asumid por el grupo
Gestién del Conocimiento®! el acompanamiento y
monitoreo a los proyectos locales innovadores del
Centro Histérico (proyectos comunitarios, socio-
culturales, que desarrollan la economia social y
solidaria y ayudan a la gestién del desarrollo, etc.),
entre ellos el proyecto comunitario Artecorte, Ba-
rrio Habana, Alianza por la Plaza Vieja y el Conse-
jo Popular San Isidro, propiciando un ambiente de
colaboracién y articulacién entre el Plan Maestro
y la cludadania como parte esencial de la rehabili-
tacién y conservacién del Centro Historico.

11 Anteriormente perteneciente al proceso I+D+i.




El Consejo Técnico de PM visité el barrio de San
Isidro, lo cual dio inicio a un proceso de acerca-
miento a la dindmica barrial que alli se desarrolla,
con el objetivo de darle seguimiento y apoyo.

SUBPROCESQ: EVENTOS, SEMINARIOS Y TALLERES.
ARTICULACION CON UNIVERSIDADES Y GENTROS DE
INVESTIGACION

Se organizaron y desarrollaron los siguientes en-
cuentros, eventos y talleres: Manejo y Gestién de
Centros Historicos XIV, el Taller comunitario Ma-
nejo y Gestién del Barrio Santo Angel, el Taller de
Sistematizacién de Experiencias Participativas, el
Taller de Mujeres y Trabajo por cuenta propia y
el encuentro Internacional Hablemos de La Ha-
bana. Ademas de conjunto con el Gobierno Mu-
nicipal se desarroll6 el Primer Taller de Proyectos
comunitarios de La Habana Vieja, permitiendo la
articulacion publico privado y la coparticipacién
de la OHCH y el Gobierno Local en la gestién del
territorio. También fueron organizadas las tres re-
uniones ordinarias de la Red de Oficinas del His-
toriador y del Conservador de las Ciudades Patri-
moniales de Cuba.

Se desarrollaron convenios de trabajo entre el Plan
Maestro y diferentes facultades de la Universidad
de La Habana, el Instituto Superior Politécnico
José Antonio Echeverria y centros de investigacién
como el Centro de Investigaciones Sicolégicas y
Sociolégicas, Centro de Estudios de la Economia
Cubana, Centro de Estudios de Desarrollo Local.
Hacer investigaciones de conjunto, practicas de
produccion de los estudiantes en el territorio y
adiestramiento de los graduados fueron los obje-
tivos de los convenios.

SUBPROCESO: COMUNICACION INSTITUCIONAL

La pagina web de Plan Maestro y el programa Ha-
baname de la emisora Habana Radio, presentaron
una actualizacién y desarrollo permanente, gra-
cias a la gestién constante de los especialistas del
grupo encargados. Ambas vias de comunicacién
socializan la obra de Plan Maestro y la OHCH en
general, lo que permite a los usuarios tener una
visién clara del quehacer institucional, entre los
temas abordados se pueden destacar: “La partici-
pacién comunitaria en la gestién del Centro His-
térico”, “El nuevo procedimiento para el trabajo
por cuenta propia, “Actualizacién del Censo de
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poblacién y vivienda de La Habana Vieja 20127,
“Proyecto de reconversién de la Bahia de La Ha-
bana” y otros.

En este subproceso también se incluye el trabajo
de edicién, disefo e impresién de diversos mate-
riales de difusion y de la identidad institucional
del Plan Maestro. Estos son: plegables, folletos,
invitaciones, programas y certificados de eventos,
cursos y talleres. Ademas, se realizaron libros y
cuadernos técnicos e informativos producidos por
los especialistas de los diferentes grupos de la en-
tidad.

2.6 Proceso del Sistema de
Informacion Territorial

Este proceso genera informacién importante que
sirve de base para todos los demaés procesos. Toda
la informacién que puede ser recolectada en el
territorio de la ZPC, es procesada, organizada y fi-
nalmente almacenada en bases de datos, para su
posterior recuperacién y uso. Es un proceso muy
dinamico puesto que la informacién cambia cons-
tantemente y las necesidades de obtener informa-
cién también. En este proceso estan involucrados
seis especialistas, los cuales levantan, analizan y
organizan la informacién territorial desde distin-
tos angulos.

El proceso estd conformado por tres subprocesos
cada vez mas exigentes, en tanto la informacion
es necesaria y abundante:

SUBPROCESO: GESTION DE LA INFORMACION
TERRITORIAL

Constituye el subproceso principal del equipo,
pues como primera tarea del equipo de trabajo
esta la de mantener los datos no sélo actualizados,
sino también consistentes. Casi todos estos cam-
pos son actualizados con una inspeccién constan-
te del territorio. También hay nueva informacién
que se suma como resultado de nuevos estudios o la
incorporacién de nueva cartografia.

Los datos més dinamicos son los usos de suelo. El
cuentapropismo y los nuevos emprendimientos se
ha disparado en el territorio y la actualizacién se




hace muy engorrosa por lo volatil que resulta; en
2016 se actualizaron tres consejos populares y en
el ler semestre de 2017 se concluiran los restan-
tes, comenzando nuevamente en el segundo se-
mestre las nuevas actualizaciones desde el princi-
pio. Otro tipo de actualizacién es el levantamiento
de las fotos de fachada del territorio. Es admirable
cémo se han recuperado muchas edificaciones
por esfuerzo propio, pero esto genera una desac-
tualizacién de nuestras fichas de informacién, por
lo que el equipo tiene que salir constantemente al
terreno y recuperar las nuevas fotos de fachadas.

La actualizacién de la cartografia, es otra tarea
que es constante durante todo el aflo, ya que esta
informacién inicial presenta muchos errores y
estos se van corrigiendo en el camino seguin apa-
recen nuevas necesidades. Con la ayuda de estu-
diantes de la universidad técnica CUJAE, todos los
afios son inspeccionados los edificios de un conse-
jo popular, se actualiza la informacién de los esta
dos técnicos en todos sus componentes, las accio-
nes constructivas y las acciones de emergencia,
informacién relevante para el proceso de Control
Territorial.

Destacé durante el afio la captura y procesamien-
to de informacién cartografica, fotografica y alfa-
numérica de la Zona Protegida de la Republica de
Cuba: Bahia de La Habana.

SUBPROCESO: SERVICIOS DE INFORMACION
ESPECIALIZADA

Todas las informaciones contenidas en nuestras
bases de datos estan georreferenciadas, por lo que
es un valor afiadido de suma importancia, pues
los resultados de diferentes consultas son mapifi-
cados para una mejor comprension en diferentes
actividades. Todos los procesos de Plan Maestro
trabajan con mapas tematicos que son generados
a partir de consultas a nuestro Sistema de Infor-
macién Territorial, permitiendo asi el anéalisis de
distinta indole en el territorio. Esta informacién
ademés es publica, por lo que eventualmente apo-
ya con éstos y otros mapas tematicos a distintas
instituciones de la OHCH y otros organismos fue-
ra de la Oficina del Historiador.
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SUBPROCESO: DESARROLLO DE APLICACIONES

Independientemente de que este grupo genera
informacién a partir de solicitudes puntuales, se
han creado facilidades para que cualquier insti-
tucion de la OHCH pueda conectarse al Sistema
de Informacién Territorial mediante Internet y
utilizar toda la informacién desde su puesto de
trabajo y generar consultas y mapas segln sus
necesidades. Ademas, se cred un sistema de apli-
caciones para el uso de todos los especialistas
de Plan Maestro y la OHCH. El banco de fotos de
Plan Maestro, las fichas técnicas, las fichas del
patrimonio de la Bahia, los usos de suelo, y la ac-
tualizacién de los estados técnicos y acciones de
emergencia son aplicaciones que forman parte de
este sistema para viabilizar el trabajo con la in-
formacién en la Base de Datos.

3. TRABAJO DOGENTE DE PLAN
MAESTRO

Con la politica de formar el reemplazo de exper-
tos y nuevos profesionales adentrados en temas
de planeamiento y gestién urbanos, la oficina ha
concedido singular importancia a la trasferencia
de conocimiento a las nuevas generaciones, en
este sentido Plan Maestro tiene incorporado 16
profesionales a la docencia, especialmente en el
colegio San Gerénimo de La Habana y la Facultad
de Arquitectura. Con esta ultima se fortalecieron
lazos durante el 2016. Se desarrollaron cuatro ase-
sorias y cuatro tutorias de trabajos de diploma,
que tributaron a diferentes procesos e investiga-
ciones (Véase Anexo 2).

4. VISIBILIDAD INSTITUCIONAL ™

Durante el 2016, Plan Maestro desarrollé multi-
ples actividades orientadas a visibilizar la obra de
la Oficina del Historiador. Se recibieron 55 visitas
de diferentes niveles, y entre ellos, 15 personalida-
des de alto nivel, dentro de las que se destacan el
recibimiento al Ministro Presidente de la Regién

12 Corresponde al punto 5y 6 del Guién de la OHCH.




de Flandes en Bélgica, el Primer Ministro del Reino
de Lesoto, dos delegaciones de congresistas de Es-
tados Unidos, de los partidos republicano y demo-
crata, uno de ellos acompanante de la delegacién
del Presidente Obama, asi como a cinco ministros
de turismo y vivienda de diferentes nacionalida-
des. Se acogieron a dos delegaciones comerciales:
Delegacion del Reino de Flandes en Bélgica, y la
delegacién de empresarios del Puerto de Barcelo-
na, ambas interesadas en los estudios realizados
para la zona de proteccién de la bahia de La Ha-
bana.

Se recibieron a grupos de profesionales, estudian-
tes de doctorado, estudiantes de pregrado, entre
otros, la mayoria interesados en conocer nuestro
modelo de Gestién, asi como la historia del proce-
so de restauracién del Centro Histérico La Habana
Vieja. (Véase Anexo 3).

Como parte de este subproceso se desarrollaron
ocho entrevistas destacando las ofrecidas a los me-
dios nacionales de informacién como Cuba Dice,
de la periodista Thalia Gonzalez. (Véase Anexo 4).
Se impartieron mas de 42 conferencias, vale des-
tacar que del total 5 fueron efectuadas para gru-
pos de estudiantes extranjeros que desarrollaban
ejercicios docentes sobre el territorio, y otras 5 se
efectuaron en el exterior, todas en paises Latinoa-
mericanos. (Véase Anexo 5). La oficina participd
en 50 acciones que correspondieron con eventos,
encuentros, y misiones nacionales y al exterior del
pais, donde el Plan Maestro tuvo una participaciéon
relevante, destacando el XIV Encuentro sobre Ma-
nejo y Gestién de Centros Histéricos, efectuado en
el Palacio de Segundo Cabo. (Véase Anexo 6).

En el 2016 Plan Maestro recibi6é dos condecoracio-
nes nacionales que reconocen su labor.

Entidad destacada de la OHCH en el trabajo por
la conservacion del Medio Ambiente/ CITMA

Plan Maestro Junio

Premio Excelencia 2016/Grupo Excelencias

Entregado en

Plan Maestro Febrero/2017

5. COOPERACION INTERNACIONAL

Plan Maestro es una de las entidades de la OHCH
que mantiene relaciones més estrechas de traba-
jo con la Direccién de Cooperacion Internacional
por varios motivos. Por una parte, al ser la entidad
encargada de dictar las politicas de desarrollo in-
tegral de la ZPC, tiene a su cargo la construccién
de diversos instrumentos de planificacién y ges-
tiébn urbana, participativos e innovadores, por lo
que la propia institucién es sujeta a su vez de pro-
yectos de cooperacién internacional que favore-
cen la identificacién, conocimiento y adaptacion
de précticas relevantes. También por la via de la
cooperacién la entidad se ha favorecido con un
parque de tecnologia que le ha permitido, entre
otros aspectos, tener los resultados que exhibe en
materia de gestidén de la informacién georreferen-
ciada.

Por otra parte, a partir de las politicas, premi-
sas, objetivos generales y especificos del PEDI,
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se proponen acciones concretas, muchas de las
cuales tiene un corte sociocultural y/o socioe-
condmico, lo cual las hace de interés a la coope-
racién internacional; ello explica la necesaria ar-
ticulacién entre el instrumento de planificacién y
la estrategia de la cooperacién internacional. Ade-
mas, Plan Maestro ofrece informacién actualizada
y fiable para transmitir a los cooperantes, median-
te informes, reuniones de trabajo, recorridos espe-
cializados, etc. y para fundamentar determinados
proyectos. Durante el pasado afio el Plan Maestro
estuvo involucrado directamente en siete proyec-
tos de cooperacién, dos de los cuales han facilita-
do la construccion de estratégicos instrumentos
de planificacién y gestiéon urbana; especificamen-
te uno de ellos, el desarrollado con COSUDE, ha
apoyado de manera eficaz el desarrollo de las ac-
tividades de la Red de Oficinas del Historiador y
del Conservador de las Ciudades Patrimoniales de
Cuba.




Gestién Participativa Local (GEPAC) / Agencia
Suiza para la Cooperacién y el Desarrollo (CO-
SUDE)

DESARROLLO LOCALF; .-

Algo mas que un concepto

FOCAD 2014: CREHABANA “La ciudad creativa,
como modelo de regeneracién urbana social-
mente responsable en el contexto de La Haba-

na Vieja"/Tecnalia y el Gobierno Vasco " - : CARAGTER'ZAC'(’]N
SOCIOCULTURAL

FOCAD 2016: “Nuevas oportunidades para el ¢ Bahia de La Habana
impulso de un modelo sostenible de turismo
cultural como motor de la regeneracién urba-
na y la revitalizacién sociocultural de La Haba-
na Vieja"/Tecnalia y el Gobierno Vasco

Autoridades Locales (LA): Gestién integral par-
ticipativa y sostenible para el desarrollo local
del Centro Histérico y la Bahia de La Habana”/
Unién Europea y Ayuntamiento de Barcelona

FOAR: Fondo argentino de cooperacién sur-sur
y triangular: “Apoyo a la gestién integral: re-
conversién de la Bahia de La Habana”

PFLANMAESTILO-OFICINA DEL HISTORIADOR DE LA CTUDAD DE LA HABANA

6. PUBLICACIONES

En el 2016 se publicé un grupo de Cuadernos Téc-
nicos y de Cuadernos Informativos, resultado de
estudios sobre diversas tematicas. También desta-
can tres libros vinculados a la gestion y preserva-
cién del patrimonio en el territorio.

Martha Oneida Pérez Cortés

Maidolys Iglesias Pérez.
)

2




TABLA 1. CUADERNOS TECNICOS E INFORMATIVOS

Cuaderno Informativo: la Red de Oficinas del Historiador y del Conser- Patricia Rodriguez,

vador de las Ciudades Patrimoniales de Cuba Francisco Volta, Mai-
dolys Iglesias

Cuaderno Informativo: El turismo en el Centro Histérico de La Habana Niurka Cruz

Cuaderno Informativo: El desarrollo local Maidolys Iglesias

Cuaderno Técnico: La Bahia de La Habana. Diagnoéstico Medioambiental Kiovet Sanchez , Noemi
Alvarez

Cuaderno Técnico: La Bahia de La Habana. Diagnéstico econémico David Viciedo

Cuaderno Técnico: La Bahia de La Habana. Diagnéstico socio-cultural Laura Molina, Maidolys
Iglesias

Cuaderno Técnico: La Bahia de La Habana. Cartografia Kiovet Sanchez

TABLA 2. OTRAS PUBLICACIONES

Patrimonio y Ciudadania. Experiencias de participacién en La Habana Martha Pérez y Mai-
Vieja. dolys Iglesias

Patricia Rodriguez,
Pablo Fornet, Maria

El malecdn tradicional: sistematizacién de una experiencia Teresa Padrén, Maidolys
Iglesias, Noemi Alvarez

Folleto sobre el Censo de Poblacién y Vivienda del Centro Histérico La Pablo Fornet y Martha
Habana Vieja Oneida Pérez
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1.RED DE OFICINAS DEL HISTORIADOR Y DEL CONSERVADOR DE LAS
CIUDADES PATRIMONIALES DE CUBA. (QHG/0CC)™®

ACCIONES Y RESULTADOS DEL TRABAJO DE LA RED

Realizado el Taller de Directores de la Red OHC/OCC
Se desarrolld el Taller de Directores de la Red de
Ciudades Patrimoniales, celebrado en Cienfuegos,
del 29 de febrero al 1 de marzo de 2016. Este ta-
ller ha constituido, sin lugar a dudas, una de las
acciones de organizacién, planificaciéon y gestién
mas completas realizada por los directivos de las
oficinas y los representantes de las ciudades patri-
moniales miembros de la Red, ya que se abordaron
temas medulares para el funcionamiento y desa-
rrollo de la entidad y su trabajo futuro, con el obje-
tivo de perfilar el Proyecto de Decreto a someter a
la consideracién del Consejo de Ministros.

Decreto

Concluida la propuesta de Decreto y circulada a los
OACE’s y una vez recibidas las opiniones fueron
analizadas para la compatibilizacién con los orga-
nismos que fueron consultados. Realizada la conci-
liacién en la Comision de Implementacion.

Reuniones ordinarias de la RED

Desarrolladas dos de las reuniones ordinarias de la
RED (Camagiiey y La Habana). La reunién corres-
pondiente a Cienfuegos fue preparada pero se pos-
puso para el mes de enero de 2017.

Capacitacion y eventos

Garantizada la participacién de miembros de la
Red en Talleres, cursos e intercambio de conoci-
mientos entre las Oficinas y otras entidades na-
cionales e internacionales que trabajan los temas
correspondientes a la conservacién y rehabilita-
cién del patrimonio cultural. Se realizé el habitual
evento de Camaguley, en su décima edicién, del 31
de enero al 3 de febrero, con la temética general Pa-
trimonio y medio ambiente. Se celebrd la XIV edi-
cién del evento sobre Manejo y Gestién de Centros
Historicos, cuya tematica central fue “Hablemos de
La Habana”. Apoyada la celebracién en Camagiey
de la VI Jornada de la diversidad Cultural para el
Diélogo y el Desarrollo

Realizada visita a las ciudades de Santiago de Cuba
y Baracoa

Una de las acciones de mayor significacion para la
visibilidad de las ciudades de la RED y la articula-
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cién entre las mismas fue la visita realizada a las
ciudades de Santiago de Cuba y Baracoa, del 22 al
26 de junio de 2016. Este intercambio fue de mucha
utilidad para los directivos de las oficinas quienes
obtuvieron mejor conocimiento de las experiencias
y situacién de ambas ciudades.

En el caso de Santiago se constatd la capacidad
de dicha ciudad para reponerse ante los desastres
causados por el huracan Sandy, comprobandose la
entrega y sentido de pertenencia con el patrimonio
de la Ciudad Héroe, y el rol protagénico que la Ofi-
cina del Conservador de Santiago jugd.

En Baracoa se visitaron lugares emblematicos para
la historia nacional relacionada con el inicio de la
guerra de independencia: la Playa de Cajobabo, lu-
gar por donde desembarcaran José Marti y Maximo
Gémez, y la playa de Duaba, por donde desembar-
caron Antonio Maceo y Flor Crombet; en Cajobabo,
la delegaciéon fue recibida por los directivos y los
pioneros que atienden el Museo del sitio. En esta
visita a Baracoa se celebré la segunda reunién ex-
traordinaria de la RED, donde se tomaron impor-
tantes acuerdos de trabajo. También se sostuvieron
reuniones de trabajo con el presidente y el vice-pre-
sidente de la Asamblea Municipal del Poder Popu-
lar y Primer Secretario del PCC y se ofrecieron
conferencias a funcionarios del gobierno.

Establecida la conexién digital entre la mayoria de las
oficinas.

Habilitacién de la conexién digital de las oficinas
de la RED y la pagina web de la misma a partir de
la infraestructura de conectividad desarrollada por
la Direccién de Informatica y Comunicaciones de
la OHCH. Hasta la fecha se encuentran conectadas
las oficinas de Bayamo, Sancti Spiritus, Baracoa,
Santiago de Cuba, Camagley, Trinidad, Remedios,
Cienfuegos y Matanzas, con los siguientes servi-
cios y aplicaciones: servicios IT (correo, navegacion,
chat, web, etc.); gestién y difusién de contenidos
(base de datos, investigaciones, etc.) y Sistema de
Informacién Territorial.

13 Corresponde al punto 9.4 del Guién de la OHCH.
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ANEXOS
ANEXO NO. 1 ATENCION A QUEJAS

Los especialistas del Plan Maestro atendieron 24
reclamaciones de personas naturales y juridicas
relacionadas con: dictdmenes de uso de suelo
para diversas actividades por cuenta propia, tanto
en edificaciones como en el espacio publico; so-
licitud de trédmites de arrendamiento en divisas;
acciones de conservacién para evitar derrumbes;
denuncias a vecinos por acciones que ponen en

peligro integridad de edificios; acciones construc-
tivas en areas comunes; afectaciones en viviendas
por construcciones colindantes; ilegalidades de
vecinos; demoras en respuestas a reclamaciones;
demoliciones en edificaciones. Una vez analizado
e investigado cada caso se emitieron respuestas e
informes finales a cada uno.




ANEXO NO. 2 TRABAJO DOCENTE DE PLAN MAESTRO  Tabla 2.1 Asignaturas impartidas

San Gerénimo/ Asignatura Gestion Turistica del patrimo- | Niurka Cruz Sosa
1 nio Cultural/Preservacion y Gestién del Patrimonio Cultu-
ral, Perfil Gestién Sociocultural/ segundo semestre.

Colegio San Gerénimo/ Sociologia Urbana I/Preservacién Martha Oneida Pérez
2 y Gestién del patrimonio Histérico Cultural, Perfil: Gestion
Urbana/ Septiembre-Diciembre.

Colegio San Gerénimo/ Centros Histéricos: Integralidad Patricia Rodriguez
3 y Sustentabilidad en la Gestién Urbana/ Preservacién y
Gestidn del patrimonio Histérico Cultural, Perfil: Gestién
Urbana/ Septiembre-Diciembre.

Colegio San Gerénimo/ Informatica Aplicada/ Preservacién | Pablo Fornet, Marilys Pérez,
4 y Gestién del patrimonio Histérico Cultural, Perfil: Gestiéon | FranciscoJ. Garcia
Urbana/ Septiembre-Diciembre.

5 CUJAE/ Disefno Arquitecténico y Urbano (DAU VII y VIII)/ Carmen Pons
Arquitectura/ Enero-Julio.

6 CUJAE/ Diseno Arquitecténico y Urbano (DAU IX)/Arqui- Carmen Pons
tectura/ Septiembre-Diciembre.
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Tabla 2.2 Conferencias de caracter docente

1 CUJAE/Introduccién al Disenio/ Facultad de Arquitectura. Maria Teresa Padron

Universidad de La Habana/Regulaciones urbanas del Male- | Maria Teresa Padrén

2 c6n y su vinculo con las Bienales de Artes y letras/ Historia

del Arte.

Universidad de San Gerénimo/Metodologia de investiga- Clara Susana Fernandez
3 cién del Diagnostico urbano/Preservacion y Gestién del

Patrimonio Histérico- Cultural/Septiembre-Diciembre.

Universidad de San Gerénimo/ Plaza de Supervielle y Calles
4 de convivencia /Preservacién y Gestion del Patrimonio His- | Clara Susana Ferndndez
toérico- Cultural/Septiembre-Diciembre.

Plan Maestro/ Curso de Sistematizacién de experiencias/ Maidolys Iglesias, Niurka Cruz Sosa
Dirigido a especialistas de la OHCH involucrados en la ges-
5 tién de proyectos de colaboracién internacional.
Plan Maestro/ La Habana Vieja: Un modelo publico de re- Maidolys Iglesias, Niurka Cruz Sosa,
habilitacién integral sostenible/ VII Curso de Postgrado. Arturo Pedroso, Laura Molina, Luis Ra-
6 mon Rodriguez, Pablo Fornet, Patricia

Rodriguez, Marfa Teresa Padrén, Juan
Carlos Bresd
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Tabla 2.3 Tutoria y Asesoria de tesis

Universidad Politécnica de Varsovia. Tesis de Maestria Teatro en el Maria Teresa Padrén Lotti
1 Malecédn. Arg. Julia Maria Cieslak

Trabajo de diploma de la Facultad de Arquitectura. Propuesta de

estrategia paisajisticas y de ideas conceptuales para una terminal
2 de grandes cruceros en el entorno de la bahia de la Habana. Jenni- | Kiovet Sanchez Alvarez
fer Bouza Johoy, Carmen Diaz Acosta.

Trabajo de diploma de la Facultad de Arquitectura Paisajes de
infraestructuras. Proyecto de ideas preliminares para el disefio
3 de nuevas infraestructuras para la Bahia de la Habana. Fernando Kiovet Sanchez Alvarez
Martinela

Trabajo de diploma de la Facultad de Arquitectura Propuesta de

ideas conceptuales para terminal maritima de Ferries. Caso de estu-
4 dio: zona de amortiguamiento del centro histérico la Habana Vieja. | Kiovet Sanchez Alvarez
Eva Gémez Velazquez

Asesoria de dos tesis de grado curso 2015-2016 sobre la rehabilita- | Clara Susana Fernadndez Ro-
5 cién de La Quinta Corona, en Guanabacoa/CUJAE. Irina Rodriguez driguez
Martinez, Zarily C Marin Lépez.

Oponencia de dos tesis de diploma sobre la rehabilitacion del Clara Susana Fernandez Ro-
6 Ayuntamiento de Guanabacoa. driguez
7 ISDI/Tutoria practicas laborales Glendys Cruz

Universidad de Las Villas/Co-Tutoria de tesis de licenciatura de 2 Maidolys Iglesias
8 estudiantes de Arquitectura

Facultad de Economia/ Emprendiendo en Cuba. Una visién desde
9 el Centro Histérico de La Habana/ Lic. Economia/ Ariam Mayor Mag- | Niurka Cruz Sosa/ Co-tutoria
dalena
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Facultad de Turismo/ Propuesta para el diseno de un centro de visi-
10 | tantes en el Centro Histérico/ Master en gestién turistica/ Alexan- Niurka Cruz Sosa/ Tutoria
der Madrigal

Facultad de Turismo/ Avenida de los Presidentes: Patrimonio, his-
toria y cultura. Propuesta de ruta cultural para la puesta en valor Arturo A. Pedroso Alés/ Co-tu-
11 | delaFacultad de Turismo y su entorno/ Licenciatura en Turismo/ toria

Michel Dominguez Amaro

San Gerénimo/ Potencialidades para el desarrollo de las economias
creativas en el tramo de la calle San Ignacio entre Chacén y Mura- Niurka Cruz Sosa/ Tutoria
12 | lla/Licenciatura en Preservacion y Gestion del patrimonio Cultural/
Patricia Andino

Facultad de Economia/ Sistema de innovacién para el desarrollo de | Niurka Cruz/ Asesoria
13 | las nuevas formas de gestién no estatal/ Doctorado/ Deborah Garcia

PROPUESTA DE ESTRATEGIAS
PAISAJISTICAS Y DE IDEAS CON'CEPTUALES

PARA UNA TERMINAL DE GRANDES CRUCEROS EN EL ENTORNO :
: 'DE LA BAHIA DE LA HABANA s :

TUTOR: ARQ. KIOVET SANCHEZ ALVAREZ
Co TUTOR: ARQ. LISET HERNANDEZ
AUTORES: JENNIFER BOUZA JOHOY Y CARMEN DIAZ ACOSTA

Facultad De Arqultectura, Instituto Superlor Polltecnlco “José Antonio Echeverrla

Plan Maestro, Oficina Del Historiador De La Ciudad
JUNIO, 2016




ANEXONO. 3 VISITAS ATENDIDAS

1 Recorrido con Directora de Relaciones Internacionales de la Centro Histérico Enero
ciudad de Roterdam, Holanda/Pablo Fornet.

2 | Atencién al World Wildlife Found (WWF)/Pablo Fornet. Centro Histérico Enero

Sr. Uno Larsson, funcionario educador de la Federacién Edu-

cacional Sueca, la Srta. Malin Ostervald, educadora, y Claudia | Centro Histérico Febrero
3 Garcia Pérez, funcionaria del ICAP de Cuba/Limbania Mariela

Torres.
4 | Atencién a Delegacién Arabia Saudita/Pablo Fornet. Centro Histérico Febrero

Recorrido con la Excma. Sra. Stefania Giannini. Ministra de
5 | Educacién, Universidad e Investigacién Cientifica de Italia/ Centro Histérico Febrero
Patricia Rodriguez.

6 | Visita del CODEN al Centro Histérico/Patricia Rodriguez. Plaza de Armas Febrero

Recibimiento de alumnos del XXIII Diplomado en Seguridad y | Centro Histérico Febrero
7 | Defensa Nacional/Patricia Rodriguez

8 | Atencidén a grupo We Work/Pablo Fornet. Centro Histérico Febrero
9
Atencién a Funcionarios del Gobierno de Bélgica/Pablo Fornet. | Centro Histérico Febrero
10 | Visita de Oever Zaaijer Lyongo/Patricia Rodriguez. Centro Histérico Marzo

Isidora Larrain de Andraca, Arquitecto y MSc Patrimonio
11 Sustentable de la Subdireccién de Patrimonio, Secretaria de Plan Maestro Marzo
Planificacién de Santiago de Chile/ Limbania Mariela Torres.

Recorridos con Vice Ministro Primero CITMA y Funcionario Quinta de los Molinos
12 CITMA/ Noemi Alvarez, Historiador de la Ciudad, Directora y la Cervecera ubicada | Marzo
Adjunta y otros funcionarios de la OH. en la calle Desampa-
rado
13 | Delegacién de 23 mujeres de Estados Unidos, a través del | Centro Histérico Marzo

centro Martin Luther King/ Maria Teresa Padrén Lotti.

Atencién a Congresistas de EEUU, representantes de los

14 | partidos republicano y democrata, indistintamente, uno Palacio del Segundo Marzo
de ellos de la Delegacién del Presidente Obama/Patricia Cabo
Rodriguez.

15 | Visita del Presidente Obama y su delegacién/Patricia Ro- Centro Histérico Marzo
driguez.

16 | Atencién a Alcalde y Concejales Chilenos en Pasantia/ Plan Maestro Marzo

Martha Oneida Pérez.

17 | Atencién al grupo Google/Pablo Fornet. Plan Maestro Marzo
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Recorrido con participantes del Taller realizado en Micro X, Instalaciones de Ha-

18 | Alamar donde participaron expertos del pais y organizaciones de baguanex, Edificios Abril
masas y politicas a nivel local y representantes de OXFAM/Noemi Familiares Plaza Vieja
Alvarez Quifiones. Centro Historico

19 | Atencién al Ministro Presidente de la Regién de Flandes en Bélgica/ | Centro Histérico Abril
Patricia Rodriguez.

20 | Encuentro con la Ministra de Vivienda y Turismo de Chile/Patricia Plan Maestro Abril
Rodriguez.

21 | Encuentro con representantes de la Fundacién FORD/Patricia Rodri- | Plan Maestro Abril
guez.

22 | Atencién Ministra de la Vivienda de Chile/Martha Oneida Pérez. Plan Maestro Abril
Recorrido con Ministro de Vivienda y Urbanismo de Chile/Pablo

23 | Fornet. Centro Histérico Abril

24 | Atencién al grupo de la Universidad de Manchester, Inglaterra/Pa- Centro Histérico Abril
blo Fornet.

25 | Atencién a experto de la Universidad de Friburgo, Alemania/Pablo Centro Histérico Mayo
Fornet.

26 | Sra.Bardish Chagger, Ministra de Turismo de Canadéa/ Arturo Pe- Recorrido por el Mayo
droso Alés, Niurka Cruz Sosa. Centro Histérico

27 | Atencién a Delegacién del Gobierno de Baviera, Alemania/Pablo Centro Histérico Mayo
Fornet.
Virginia Laguia Profesora de la Escuela Superior de Paris La Villette/

28 | Noemi Alvarez Quifiones.y Eugenio Casanova Molleta. Plan Maestro Mayo

29 Patricia A. Vrobel. Research engineer, Autodesk. EEUU/ Juan Carlos Plan Maestro Mayo
Bres¢ y especialistas Grupo Sistema de Informacién Territorial.
Norma Rosa Barbacci. Program Director. World Monuments

30 | Fund. EEUU/ Juan Carlos Bresé y especialistas Grupo Sistema Plan Maestro Mayo
de Informacién Territorial.
Salvador Rueda, Director de Agencia Ecologia Urbana. Espatia/ Mayo

31 Patricia Rodriguez, Niurka Cruz, Kiovet Sanchez, Juan Carlos Plan Maestro v
Bresé y especialistas PM. Junio
Sir Martin Sorrell, fundador y Director ejecutivo de WPP y Cris-

32 | tiana Falcone, Directora de las Industrias de entretenimientoy | Centro Histérico Mayo
medios del Foro Econémico Mundial/ Patricia Rodriguez
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Salén de Protocolo

33 | Presentacion Habitat III con Erik Vitrup/ Patricia Rodriguez. del MINCEX Mayo
Recorrido del canciller del Gobierno de Bélgica/ Patricia Rodri- | Centro Histérico Mayo

34 | guez.
Atencién al Sefior Jordy Marti, Gerente Municipal del Ayunta-

35 | miento de Barcelona/Patricia Rodriguez. Centro Histérico Junio

36 | Encuentro con la empresaria Maria Contrera/Patricia Rodri- Plan Maestro Junio
guez.

37 | Recorrido con British Executives Group/Martha Oneida Pérez. | Plan Maestro Junio

38 | Atencién a Gerente de Urbanismo de Barcelona/Pablo Fornet. | Centro Histérico Junio
Encuentro con especialistas norteamericanos de la compania

39 | FROSCH/Patricia Rodriguez. Plan Maestro Julio

40 | Rutas y Andares para descubrir en familia/ Centro Histérico/ | Direccién de Patri- Julio
Arturo A. Pedroso. monio Cultural

41 | Sr. Philippe Heylen, Concejal de la ciudad de Amberes/Patricia | Centro Histérico Agosto
Rodriguez.
Sr. Dwayne C. Samson, Presidente de Transportation Diversity

42 | Council de Estados Unidos/ Limbania Mariela Torres. Centro Histérico Septiembre

43 | Visita de preparacién de la delegaciéon de Catalunya. Recibi- Conde Canongo Septiembre
miento de la Sra. Francesca Guardiola/Pablo Fornet.

44 | Recorrido con el Primer Ministro del Reino de Lesoto/Patricia Centro Histérico Septiembre
Rodriguez.
Participantes en Seminario Internacional sobre Descentra- | Recorrido por el

45 | lizacién y Financiacién para el Desarrollo Territorial orga- | Centro Histérico Octubre
nizado por PADIT/ Arturo Pedroso Alés, Niurka Cruz Sosa.
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Sra. Zetsia Ponson, Comisionada Nacional UNESCO de Recorrido por el

46 | Aruba/ Arturo Pedroso Alés. Centro Histérico y Octubre

sus plazas

47 | Cuadros del Diplomado de Administracién de Empresas/ | Plan Maestro Octubre
Maidolys Iglesias.
Vicente Codes. Presidente de ASTRA Barcelona y Vice- Sociedad Civil patri-

48 | presidente de la Sociedad de Empresarios de Barcelona/ | monio Comunidady | Octubre
Noemi Alvarez Quifiones, Esp. DCI y ONG. Medio Ambiente
Recorrido con el Excmo. Sr. Stanley Mutumba Simataa,

49 | Presidente de la Conferencia General de la UNESCO/Pa- | Centro Histérico Octubre

tricia Rodriguez.

50 Recorrido con el Rector de la Universidad de Pert/ Centro Histérico Octubre
Patricia Rodriguez.

Recorrido con Thierry Wauters, Ann Degraev, Stéphane Capitolio, Palacio del

51 | Demeter, Direccién de Monumentos y Sitios de Bélgica/ Segundo Cabo y Calle | Noviembre
Arturo Pedroso. Mercaderes

52 Sra. Carmen Fusté Bigorra, Presidenta de la Asociacion Fortaleza Morro-Ca-
Amigos del Castillo de Montjuic de Barcelona/ Limbania bafia Noviembre

Mariela Torres.

53 Periodistas principales de los canales provinciales del Plan Maestro Noviembre
Instituto Internacional de Periodismo/Maidolys Iglesias.
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ANEXONO. 4 ENCUENTROSY ENTREVISTAS - TABLA 4.1 ENCUENTROS DE TRABAJO

1 Chequeo de los acuerdos tomados sobre Iglesia Ortodoxa Rusa, UPI Enero
Templete, y libro “Para no olvidar”/ Patricia Rodriguez.
2 Encuentro de trabajo con el Presidente del Banco Metropolitano Cuba y O'Relly | Enero
sobre Cajeros Automaticos/Patricia Rodriguez.
3 Dia de la Preparacién de los Cuadros/Patricia Rodriguez y Pablo Colegio San Enero-
Fornet. Gerénimo Diciembre
4 Relaciones Enero-
Reunién del Grupo de Estados Unidos/Patricia Rodriguez. Internaciona- | Diciembre
les OH
5 Comité Gestor del Proyecto “Gestién Participativa Local en la Reha- | Conde Enero-
bilitacién Integral del Centro Historico. GEPAC/Patricia Rodriguezy | Cafiongo Diciembre
especialistas involucrados.
Comité Gestor del Proyecto CREHABANA: la ciudad creativa como
6 modelo de regeneraciéon urbana socialmente responsable en el Conde Enero-
contexto de la Habana Vieja. FOCAD-2014/Patricia Rodriguez y Canongo Diciembre
especialistas involucrados.
Comité Gestor del Proyecto Fortalecimiento de las capacidades
7 técnicas de la OHCH para la inclusién del enfoque de poblacién en | Conde Enero-
los programas de desarrollo de la ZPC/Patricia Rodriguez y especia- | Caflongo Diciembre
listas involucrados.
Comité Gestor del Proyecto Autoridades Locales (LA)-Acciones en Conde Enero-
8 paises socios-proyecto dirigido a la OHCH/Patricia Rodriguez y Cafiongo Diciembre
especialistas involucrados.
9 Encuentros con el CAM sobre violaciones de las regulaciones CAM Enero-
urbanisticas en el Centro Histérico/Pablo Fornet. Diciembre
1 Reunién con Presidente del CAP/Patricia Rodriguez CAP Febrero
Encuentro de trabajo con Eduardo Ortiz, ISOCARP/ Patricia Rodri- Plan Maestro Febrero
2 guez.
Encuentro de trabajo con Vicepresidenta de Construcciones”/Patri- | CAM Febrero
3 cia Rodriguez
Comision
4 Reunién para analisis del Plan Malecén/Patricia Rodriguez. Nacional de Febrero
Monumentos
Reunién para evaluar propuesta de proyecto homenaje a Van Van/
5 Patricia Rodriguez. UPI Febrero
Reunién de seguimiento a la conformacién del libro “Para no olvi- UPI Febrero,
6 dar”/Patricia Rodriguez. Mayo
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Encuentro para coordinar desfile de Chanel/Patricia Rodriguez. UPI,; Teatro Biblio- | Mar-

/ teca Villena z0-Abril

Marzo,

8 Reunién de la Comisién Nacional de Monumentos/ Patricia ICOMOS Mayo, Sep-

Rodriguez. tiembre,
Noviembre

9 Comité de Prevencién de Sistema Presupuestado/ Patricia Rodri- | Aguiar 509 Marzo
guez.

10 | Encuentro con Concejales de la ciudad de Viena, Austria/ Pablo | Centro Histérico Marzo
Fornet.

11 | Encuentro con Empresa de Curazao/ Pablo Fornet. Centro Historico Marzo
Encuentro con representantes de la Fundacién Frederich Ebert/

12 Pablo Fornet. Centro Histérico Marzo

13 | Reunién con ALMEST sobre Hotel Regis/Patricia Rodriguez. Plan Maestro Abril

14 Reunioén sobre escuela “Jinete Chullima”/Patricia Rodriguez. Plan Maestro Abril

15 | Despacho con representantes de la UNEAC/Patricia Rodriguez. Salén de Presiden- | Abril

cia de la UNEAC

16 | Encuentro de trabajo con el MITRANS para presentacién del UPI Abril
edificio Sierra Maestra/Patricia Rodriguez.

17 | Encuentro con Empresa de Curazao/ Pablo Fornet. Centro Histérico Marzo

18 | Encuentro para presentacion de la Estrategia Habitacional 2030 | UPI Febrero
de La Habana/Patricia Rodriguez.

19 Encuentro para presentaciéon del proyecto artista Lesmes Laro- UPI Febrero
za/Patricia Rodriguez.

20 | Reunién con Erik Vitrup/Patricia Rodriguez. Maqueta de La Febrero

Habana

21 | Encuentro costumbristas y cuentapropista/Patricia Rodriguez. UPI Febrero
Reunién del Grupo Operativo Bahia de La Habana/ Patricia Febrero,

22 | Rodriguez. MITRANS Mayo
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Reunién de preparacién de Eventos: Ciudad Maravilla, Expocuba,

23 500 Aniversario, libro “Para no olvidar” e inauguracién del Embo- | UPI Mazo-Abril
que de Luz/Patricia Rodriguez.

Marzo,

24 | Encuentro con delegacién de Alcaldes de Cabo Verde/Pablo Centro Histérico Mayo, Sep-

Fornet. tiembre,
Noviembre

25 | Presentacion avances de Proyecto GEPAC a MINCEX y COSUDE/ Plan Maestro Marzo
Pablo Fornet, Patricia Rodriguez, Niurka Cruz.
Reunién de Trabajo con representantes del Consejo Popular San

26 | Isidro con el fin de establecer acuerdos para acciones conjuntas
en el CP/Patricia Rodriguez, Pablo Fornet, Niurka Cruz, Maidolys Plan Maestro Marzo
Iglesias, Juan Carlos Bresé, Presidente CP, representantes de pro-
yectos locales, FMC.
Intercambio técnico acerca de la integracién laboral de las

27 | personas con discapacidad, con Grupo Gureak, Compania del Plan Maestro Marzo
sector Servicios Sociales radicado en Gipuzkoa, Pais Vasco/ Laura
Molina

28 | Analisis Licencia Ambiental del Packard/Patricia Rodriguez. Lombillo Marzo
Chequeo de las propuestas presentadas de los esquemas parti-

29 | cularizados en el proceso inversionista en la ZED Mariel y en las | MEP Abril
inversiones turisticas que emplean técnicas de via rapida/Patri-
cia Rodriguez.

30 | Reunién de la Comisién Ciudad, Arquitectura y Patrimonio/Patri- | Sala Villena dela | Abril
cia Rodriguez. UNEAC

31 | Chequeo de Inversiones Occidente/Patricia Rodriguez. GAE Junio

32 | Debate de los documentos del Congreso/Patricia Rodriguez. Casa de Arabe Junio
Asamblea General del ICOMOS/Patricia Rodriguez y Francisco Comisién Nacio-

33 | Volta. nal de Monumen- | Julio

tos

34 | Evaluacién de informacién a presentar en reunién con jefes de UPI Julio
despacho de la SCM/Patricia Rodriguez

35 | Reunidn con visitantes del Instituto Vienés de Sostenibilidad Centro Historico Julio
Urbana. Embajada de Austria/Patricia Rodriguez.

36 | Encuentro con representantes de Empresa BORDA, Alemania/ Centro Histérico Julio
Pablo Fornet.
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37 | Presentacién de la variante I Estructura/Patricia Rodriguez. UPI Agosto
Reunién con los militantes del PCC y seleccion de trabajado-

38 | res para debatir acerca de los Documentos del Congreso/Patri- | Casa de los Arabes Agosto
cia Rodriguez y trabajadores seleccionados.
Analisis de los criterios emitidos por OACE’s y Gobiernos pro- | Consejo de Minis-

39 | vinciales en referencia al proyecto de Decreto para las ciuda- tros Agosto
des patrimoniales de Cuba/Patricia Rodriguez.

Presentacién por la CEPAL del Proyecto Regional: Desarrollo Septiem-

40 | urbano, género y politicas de cuidados en ciudades/Niurka Plan Maestro bre
Cruz, Laura Molina
Reunién con representantes de Alcaldia de Barcelona, Proyec-

41 | tos de Cooperacién Internacional/ Patricia Rodriguez, Kiovet Plan Maestro Septiem-
Sanchez, Niurka Cruz. bre
Reunién de Triangulacién Medellin-Barcelona/Patricia Rodri- Septiem-

4?2 | guezy especialistas involucrados. Plan Maestro bre
Presentacién del Modelo de Gestién y la cooperacién en el

43 | ambito del urbanismo. Actualizacién del Componente 2 de Plan Maestro Septiem-
Autoridades Locales/Patricia Rodriguez, Pablo Fornet y Kiovet bre
Sanchez.

Presentacién del PEDI al Dr. Eusebio Leal/Patricia Rodriguezy | Plan Maestro Octubre

44 | Niurka Cruz.

Reunién de la Comisién de Otorgamiento de Viviendas e In-

45 | muebles de la OHCH/Clara Susana Fernandez. UPI Octubre

46 Encuentro con Director de la UCCI, Antonio Zurita/Pablo
Fornet. Centro Histérico Octubre
Intercambio con funcionarios de la Direccién de Sitios y Mo-

47 | numentos/ Bruselas: Direccién de Cooperacién Internacional/ | Centro Histérico Noviembre
Maria Teresa Padrén Lotti

48 | Encuentro con Stefano Storchi con el fin de dar continuidad al | Conde Cafiongo Noviembre
proyecto de cooperacién con la ANCSA/ Patricia Rodriguez.

49 | Encuentro con delegacién de Bruselas/Pablo Fornet Centro Histérico Noviembre




Encuentro de trabajo en la Sociedad Patrimonio Comuni- Sociedad Patrimo-

dad y Medio Ambiente para el Proyecto Educativo sobre nio, Comunidad y Diciembre
50 | las Energias. Renovables/Especialista Grupo Planeamiento | Medio Ambiente

y Gestidn.

Reunién del IPF con los organismos de consulta para ana-
51 | lizar inversiones de ALMEST/Patricia Rodriguez. IPF Diciembre

52 | Analisis de los resultados de la guia de autocontrol con la UPI Diciembre
Contraloria General de la Republica/Patricia Rodriguez.

Comisién de Implementacion: conciliacién del proyecto de | Consejo de Minis-

53 | acuerdo para la creacién de las Oficinas de la Red/Patricia | tros Diciembre
Rodriguez.
Reunioén con la Direccién de Vivienda de la OH: concilia- Direccién de Vi-

54 | cién para organizacion del proceso de Tramites/Patricia vienda de la OH Diciembre
Rodriguez.

55 Encuentro con delegacién de Tierra, Infraestructura, Trans- | Centro Histérico Diciembre

porte y Turismo de Japén/Pablo Fornet.
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TABLA 4.2. ENTREVISTAS CONCEDIDAS

Entrevista sobre arquitectura, historia, cultura y planificacién

urbanistica en la Habana Vieja/ORF Radio/Austria. Patricia Rodriguez Febrero
Noemi Alvarez,
Los Espacios Verdes del Centro Histérico La Habana Vieja/ | Yenny Abril
Programa Hab&name, Habana Radio/Cuba. Hernandez,
Leticia Castillo
Encuentro de Manejo y Gestién de Centros Histéricos/ Maidolys Iglesias Mayo
Canal Habana/ Cuba.
Entrevista para Cuba Dice/TVC/Cuba. Patricia Rodriguez | Mayo
Entrevista con Maria Mestre, Especialista espafiola inserta-
da en el Gabinete de Arqueologia sobre los temas de medio | Noemi Alvarez Junio
ambiente de la OH.
Proyectos locales comunitarios en el Centro Histérico/ Maidolys Iglesias, | Octubre
Habana Radio/ Cuba. Laura Molina
Entrevista sobre el Primer Taller “Mujer y trabajo por cuen- | Limbania Torres Noviembre
ta propia”/ Programa Ciudad Viva, Habana Radio/Cuba.
Entrevista con la periodista Thalia Gonzalez sobre Patrimo-
nio Cultural/TVC/Cuba. Patricia Rodriguez | Diciembre
Entrevista concedida a la revista italiana AREA. Patricia Rodriguez | Diciembre
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ANEXONO. 5 CONFERENCIAS

Conferencia: Usos del Suelo en el Centro Histérico/ Curso de Pos- | Maria Teresa
1 grado La Habana Vieja: Modelo Publico de Rehabilitacién Integral | Padréon Mayo.
y Sostenible/Mayo.
Conferencia La Gestién integral del patrimonio Cultural. La La Habana/ Niur-
2 experiencia del Centro Histérico de La Habana/ Delegacién de ka Cruz Sosa, Enero
estudiantes y profesores del Pratt Institute, EUA. Kiovet Sanchez
El Malecén Tradicional Plan Especial de Rehabilitacién Integral. La Habana/Maria
3 Regulaciones Urbanas. Teresa Padrén Enero
Lotti
Presentacién Usos Sostenibles de Agua “Por los caminos del
agua’/Profesor Daniel Gallagher (Departament of Urban Studies La Habana/ Eu- Agosto
4 and Planning-MIT). genio Casanovas
Presentacién Usos Sostenibles de Agua “Por los caminos del
agua’/Profesora Virginia Laguia (Escuela Superior Politécnica La Habana/Euge- | Enero
5 Paris La Villette). nio Casanovas
6 Presentacién de “Desarrollo del Puerto Viejo”/Delegacién del La Habana/Euge- | Enero
Puerto de Barcelona (Romagosa). nio Casanovas
Taller Proyecto
Conferencia impartida sobre la Estrategia Ambiental y Gestién 8 del Instituto
7 de Enfrentamiento al Cambio Climatico en la Zona Priorizada de Planificacion Febrero
para la Conservacién (ZPC). Fisica/Noemi Al-
varez Quiniones
X Simposio
Internacional.
Desafio en el
Conferencia estrategia Ambiental del Malecén Tradicional/ Manejo y Gestién | Febrero
8 Participantes del Taller. de Ciudades. Ca-
magiiey/Noemi
Alvarez Quifio-
nes
Hotel UJC, Alta-
Conferencia magistral durante el Taller Proyecto 8, encuentro habana/Maria Febrero
9 nacional de zonas costeras. Teresa Padrén
Lotti
Conferencia sobre Modelo de Gestién de la OHC/ grupo de La Habana/ Lim-
10 estudiantes de Maestria de la Escuela de Negocios Foster de la bania Torres Marzo
Universidad de Washington, Seattle. EEUU.
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Conferencia: “La calle Amargura, ;un referente ecologico?” refe-
11 | rido a incorporacién de cubiertas y paredes verdes/ Participan- Ecuador/Clara
tes en el XIII Congreso Iberoamericano de mujeres Ingenieras, Susana Fernan- | Marzo
Arquitectas y Agrimensoras. dez
Conferencia “El modelo de gestién del Centro Histoérico de La Ledn,
12 | Habana”/Seminario Internacional de Ciudades Patrimonio de la Nicaragua/ Marzo
Humanidad. Niurka Cruz
Conferencia “Patrimonio cultural, turismo y desarrollo local. La Ledn,
13 | experiencia del Centro Histérico de La Habana”/Seminario Nicaragua/ Marzo
Internacional de Ciudades Patrimonio de la Humanidad. Niurka Cruz
14 | Presentacién a Grupo de la Universidad John Hopkins de La Habana/Pa- Marzo
Estados Unidos. blo Fornet
Martin Luther
15 | Conferencia sobre género en el Centro Histérico. King/Martha Marzo
Oneida Pérez
Palacio Segundo
16 | Conferencia a Delegacién Comercial Reino de Flandes. Cabo/ Kiovet Abril
Sanchez Alvarez
Plan Maestro/
17 | Conferencia a Delegacién Comercial Puerto de Barcelona Kiovet Sanchez | Abril
Alvarez
Conferencia para dar a conocer las buenas practicas obteni- Alamar/ Noemi
18 | das en el Proyecto REVIME/Participantes del Taller de OXFAM en | Alvarez Quifio- Abril
Micro X. nes
19 | Conferencia sobre el Modelo de Gestién de la OHCH/Expertos | La Habana/
del Instituto Brooking, EEUU. Maidolys Igle- Mayo
sias
Conferencia: “Los Emprendimientos socialmente responsables | La Habana/Mai-
20 | en la gestién Integral el Centro Histérico” /delegados dolys Iglesias Mayo
internacionales.
Conde Cafiongo/
21 | Conferencia Taller Internacional SPJAE-TU DELF. Kiovet Sanchez | Mayo
Alvarez
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VII Curso de

Posgrado: “La

Habana Vieja:
Conferencia: “El Sistema Integral de Informacién Territorial un modelo pu-

22 | de Plan Maestro. Base, estrategia y experiencias”. blico de rehabi- | Mayo
litacién integral
sostenible”/Juan
Carlos Bres6
Hotel Habana

Conferencia “Regeneracién urbana a través del turismo cul- Libre: Salén de
23 | tural: la oferta se consolida desde el &mbito cultural” /Partici- | los Embaja- Mayo
pantes en el Seminario Internacional de Turismo y Cultura. dores/Patricia
Rodriguez
Fundacién Alejo
24 | Conferencia sobre el Manejo y Gestién del C.H en taller Ges- Carpentier/ Mayo
tién de proyectos. Martha Oneida
Pérez
Taller Interna-
cional organi-
Conferencia para dar a conocer las buenas practicas obteni- | zado por la Fun-
25 | das en el Proyecto REVIME/Participantes del Taller. dacién Antonio | Junio
Nufez Jiménez/
Noemi Alvarez
Quinones
La rehabilitacién del Centro Histérico de La Habana Hacia Hotel Florida/
un modelo de estrategia y gestiéon medioambiental sosteni- Noemi Alvarez | Julio
26 | ble/Grupo de Americanos Adolescentes para contribuir a una | Quinones
mayor educacién medioambiental, cultural y comunitaria.
Palacio Segun- Agosto,

27 Conferencia Taller Internacional ISPJAE-ETH ZURICH do Cabo/Kiovet Octubre
Sanchez Alvarez
La Habana/

28 | Ponencia “Cooperativismo y Patrimonio Cultural. El caso del Francisco P. Vol- | Agosto

Centro Histérico de La Habana”/Universidad de La Habana. ta Diaz
Administracién
29 | Ponencia “El topénimo San Cristébal”/ Participantes en el Ta- | Provincial de Septiem-
ller Regional de Nombres Geograficos de Occidente. Mayabeque/Ar- | bre
turo A. Pedroso
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Hotel Four
Conferencia sobre los resultados del trabajo de la Oficina del | Points by Shera- | Septiem-
30 | Historiador/Participantes del Taller Nacional de Patrimonio ton Havana/Pa- | bre
Mundial. tricia Rodriguez
Presentacién sobre informe de trabajo de la OH en reunién CECM/Patricia Septiem-
31 | del J'SCM. Rodriguez bre
Ponencia “Potencialidades del Centro Histérico de La Habana,
como plataformas para los encadenamientos productivos”/ Cienfuegos/
32 | participantes en Taller de Enfoque de Encadenamientos en Asiel Blanco Octubre
los proyectos locales.
Conferencia “Desarrollo Local e innovacién, la experiencia del
33 | Centro Histérico de La Habana”/Participantes en el Il Congre- | La Habana/ Octubre
so Internacional de Economia Contabilidad y Administracién | Niurka Cruz
panel Gestién, innovacién y desarrollo.
XIII Congre-
so Nacional
de Ingenieria
Civil, Sociedad
Conferencia: “ Viales mas seguros”. Panamena de Octubre
34 Ingenieros y Ar-
quitectos/Clara
Susana Fernan-
dez Rodriguez
Conferencia “Turismo de cruceros y el Todo-Incluido en el Fundacién Lud-
35 | turismo”. wig/ Octubre
Niurka Cruz
Palacio Segun-
Conferencia Geogracia, ciudad y arquitectura Escola da Cida- | do Cabo/Kiovet | Noviembre
36 | de. Sanchez Alvarez
Palacio Segun-
37 | Conferencia a Delegacién Comercial Puerto de Barcelona. do Cabo/Kiovet | Noviembre
Sanchez Alvarez
38 | Los Emprendimientos socialmente responsables en la gestién | La Habana/Mai- | Noviembre
Integral el Centro Histérico /delegados. dolys Iglesias
Conferencia “Cooperativismo y Patrimonio Cultural. El caso Uruguay/Fran-
39 | del Centro Histérico de La Habana” /Participantes en el 1I cisco P. Volta Noviembre
Congreso Continental y I Foro Internacional de Derecho. Diaz
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40 | Participacién en mesa y panel de Congresos MADES La Habana/Pablo Noviembre
Fornet
La Habana/Pablo Noviembre
41 | Presentacion ante Delegacion del Gobierno de Catalunya. Fornet
Quito/Patricia
42 | Conferencia en la X Bienal de Arquitectura de Quito. Rodriguez Noviembre
Conferencia sobre Modelo de Gestién de la OHC/Miembros La Habana/Limba-
43 | del Tribunal Provincial de la Habana y el Tribunal Supremo de | nia Torres Diciembre
Vietnam.
Colegio San Gero-
44 | Conferencias: “Plaza de Supervielle” y “Calles de convivencia”/ | nimo/Clara Susana | Diciembre
Estudiantes de 6to Ano de Gestién Urbana, San Gerdénimo. Fernandez Rodri-
guez
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ANEXONO. 6 EVENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES - TABLA 6.1 EVENTOS NACIONALES

tro

Manejo de los RSU en el Centro Histérico La Habana Vieja, Pro- | Noemi Alvarez | Febrero
1 | yecto REVIME/TV Camagley/Cuba.
2 Evento de Ciudades Patrimoniales/Camagiiey/Red de OHy OC Maidolys Igle- | Febrero
de las Ciudades Patrimoniales. sias
3 Encuentro de directores de la Red de Ciudades Patrimoniales/ Maidolys Igle- | Febrero
Cienfuegos/Red de OH y OC de las Ciudades Patrimoniales. sias
Taller de Espacios Verdes del Centro Histérico/ Colegio de San Especialistas
4 Gerdénimo, La Habana/Quinta de los Molinos, Museo de Ciencias | de Plan Maes- Marzo
Naturales y Plan Maestro. tro
5 XIV Manejo y Gestién de Centros Histéricos “Hablemos de La Plan Maestro Mayo
Habana”/Palacio del Segundo Cabo/La Habana.
VII Curso de Postgrado. La Habana Vieja: Un modelo publico
6 de rehabilitacién integral sostenible/Colegio Universitario San Plan Maestro Mayo
Gerénimo.
Manejo de los RSU en el Centro Histérico La Habana Vieja, Pro- | Noemi Alvarez | Febrero
7 | yecto REVIME/TV Camagtiey/Cuba.
Evento de Ciudades Patrimoniales/Camagiey/Red de OHy OC Maidolys Igle- | Febrero
8 de las Ciudades Patrimoniales. sias
Encuentro de directores de la Red de Ciudades Patrimoniales/ Maidolys Igle-
9 Cienfuegos/Red de OH y OC de las Ciudades Patrimoniales. sias Febrero
Taller de Espacios Verdes del Centro Histérico/ Colegio de San Especialistas
10 Gerénimo, La Habana/Quinta de los Molinos, Museo de Ciencias | de Plan Maes- Marzo
Naturales y Plan Maestro. tro
11 | XIV Manejo y Gestién de Centros Histéricos “Hablemos de La Plan Maestro Mayo
Habana”/Palacio del Segundo Cabo/La Habana.
VII Curso de Postgrado. La Habana Vieja: Un modelo publico
12 | de rehabilitacién integral sostenible/Colegio Universitario San Plan Maestro Mayo
Gerénimo.
Taller de la Unesco sobre elaboracién de planes de mitigacién Especialistas
13 | deriesgo en sitios patrimoniales/Cuba. de Plan Maes- | Mayo
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Encuentro Nacional del grupo dinamico de informacién: Limbania To-
14 | La cultura en el desarrollo local y comunitario. Espacio de rres Junio
dialogo y debate. CIERIC/ Cuba.
Encuentro Provincial por el Dia Mundial del Medio Ambiente/ Especialistas
15 | CITMA/Cuba. de Plan Maes- | Junio
tro
16 | Taller de monitoreo de la implementacién de la Estrategia Am- | Patricia Rodri- | Junio
biental. guez
Taller de Buenas Practicas en Gestién del Patrimonio Construi- | Patricia Rodri-
17 | do en el marco del Programa de Colaboracién con la Embajada | guez Junio
de Chile.
Conde Canon-
Taller: Intercambio de Experiencias entre Proyectos go/ Plan Maes-
18 | Comunitarios de La Habana Vieja./ Proyectos locales de tro, Asamblea Julio
La Habana Vieja y autoridades publicas del territorio. Municipal del
Poder Popular
19 | Exposicién por el 90 cumpleatios de Fidel, del realizador Especialistas Agosto
Roberto Chile/Sala De La Diversidad, La Habana. Plan Maestro
Seminario “Trabajo decente y Sostenible en Cuba: Nuevos
20 | Desafios para las regulaciones laborales en el contexto de la Francisco Volta
reformas actuales”/Facultad de Sociologia/ Universidad de La Diaz Agosto
Habana.
Taller Regional de Nombres Geograficos de Occidente/Maya- Arturo A. Pe- Septiem-
21 | beque/Comisién Nacional de Nombres Geograficos, Consejo droso bre
Administracién Provincial de Mayabeque.
22 | Taller Género y Habitat/Fundacién Antonio Nunez Jiménez y Septiem-
ONU Habitat. Laura Molina bre
23 | Misién del Director de Cooperacion del Ayuntamiento de Barce- | Patricia Rodri- | Septiem-
lona y de Pilar Riesco, responsable de cooperacién para Cuba/ guez bre
Cuba.
Presentacion del Plan de Accién Nacional de Patrimonio Patricia Rodri- | Septiem-
24 | Mundial/ Hotel Four Points by Sheraton Havana/Cuba. guez y Eugenio | bre
Casanova
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TABLA 6.2. MISIONES INTERNACIONALES

III Cumbre Iberoamericana de Agendas Locales de género “Mu- | Martha Oneida

1 | jery Ciudad’/Santiago de Chile. Pérez Enero

2 Férum con Empresarios Holandeses/Hotel Nacional. Pablo Fornet Enero
X Simposio Internacional Desafio en el Manejo y Gestién de

3 Ciudades Medio Ambiente y Patrimonio/Camaguiey. Noemi Alvarez | Febrero
Encuentro Internacional “Ciudadania Activa para una Econo-

4 | mia Sustentable”/ Lugar: Hotel 5ta Avenida/ Fundacién Antonio | Laura Molina Febrero
Nurnez Jiménez y la Fundacién Kettering.
Jornadas de Arquitectura Vernacula/ La Habana Vieja. Catedra | Maria Victoria

5 Gonzalo de Céardenas. Pardo Noviembre
XIII Congreso Iberoamericano de mujeres Ingenieras, Arquitec- | Clara Susana

6 tas y Agrimensoras/Cuenca, Ecuador. Fernandez Marzo
Seminario Internacional de Ciudades Patrimonio de la Huma- Niurka Cruz

7 nidad/ Ledn, Nicaragua/ Alcaldia Municipal de Ledn, Asociacién | Sosa Marzo
Medina (Nicaragua).
Taller de la Unesco sobre elaboracién de planes de mitigacion Especialistas

8 de riesgo en sitios patrimoniales/Cuba. de Plan Maes- | Mayo

tro

Congreso de LASA 2016/New York, EEUU/Asociacién Latinoa- Maidolys Igle-

9 mericana de Ciencias Sociales sias Mayo
Misién: Primer Encuentro de Centros Histéricos/ Guadalajara, Maria Teresa

10 | México. Padrén Mayo

11 | Seminario Internacional sobre Turismo y Cultura/Cuba/Minis- Patricia Rodri- | Mayo
terio de Turismo. guez
Misién: Proyecto accesibilidad calle Amargura/Barcelona, Espa- | Clara Susana

12 | na. Fernindez Junio
Misién México/México/Proyecto conjunto Universidad Complu- | Patricia Rodri-

13 | tense de Madrid, Benemérita Universidad de Puebla y OHCH. guez Julio
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Foro Mundial de la Economia Social y Solidaria/Canada/Red de | Maidolys Igle- | Septiem-

14 | ESS. sias bre

15 | Evento de la UCCI en Panamaé sobre planeacién urbana. Pablo Fornet Septiembre
Misién final de Triangulacién con Barcelona: Uniendo volunta- | Patricia Rodri-

16 | des se puede transformar la ciudad/Medellin, Colombia. guez, Juan Carlos | Octubre

Breso

II Congreso Internacional de Economia Contabilidad y Admi- Niurka Cruz,

17 | nistracién panel Gestién, innovacién y desarrollo/La Habana, Frank Volta Octubre
Cuba.
Tercera Conferencia de Naciones Unidas sobre Vivienda y Desa-

18 | rrollo Sostenible Habitat 1II/Ecuador/UNESCO. Pablo Fornet Octubre

19 | Bienal de Arquitectura de Quito/Ecuador. Patricia Rodriguez | Noviembre

Kiovet Sanchez

20 | Misién: Geografia, ciudades y Arquitectura/Sao Paulo, Brasil. Alvarez Noviembre
Participaciéon en la IV cumbre de Cooperativismo de las Amé- Francisco Volta

21 | rica/ Montevideo, Uruguay/Alianza Cooperativa Internacional Diaz Noviembre
Regién de las Américas (ACI).
Tercer Forum Rebirth “Geografias de la Transformacién”/Teatro

22 | Alicia Alonso/Cittadellarte-Fundazione Pistoletto con la colabo- | Laura Molina Noviembre
raciéon de la ONU.
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Integrantes del Plan Maestro

Directora Dra. Arq. Patricia Rodriguez Aloma
Subdirector MSc. Pablo Fornet Gil

Grupo Planeamiento y Gestion Urbanos
Especialista principal:
Arq. Kiovet Sanchez Alvarez

Especialistas:

MSc. Clara Susana Fernandez Rodriguez
Arq. Maria Teresa Padron Lotti

Arq. Eugenio José Casanovas Molleda
Ing. Francisco de la Nuez Oramas

MSc. Carlos Melanio Labori Rivero

MSc. Noemi Alvarez Quifiones

MSc. Luis Ramdn Rodriguez Santos
Arq. Carmen Diaz Acosta (adiestrada)

Grupo Tramites y Control Urbano
Especialista principal:
MSc. Beatriz Osorio Pedraja

Especialistas:

MSc. Carmen Pons Morejon

MSc. Francis Crespo Romay

Lic. Marfa Cristina Garcia Capote

Arq. Martha Maria Samuel Andrade

Tec. Neidy Flores Sanchez

Tec. Sandra F. Gonzalez Duran (adiestrada)

Grupo Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
Especialista principal:
MSc. Niurka Cruz Sosa

Especialistas:

MSc. Maidolys Iglesias Pérez

MSc. Francisco Pascual Volta Diaz

Lic. Arturo A. Pedroso Ales

Lic. David Viciedo Gémez

Lic. Laura Molina Gutiérrez (adiestrada)
Lic. Asiel Blanco

Grupo Gestion del Conocimiento
Especialista principal:
MSc. Martha Oneida Pérez Cortés

Especialistas:

Lic. lleana Maria Aguilar Rasines
Lic. Maria Victoria Pardo Miranda

D. I. Glendys Cruz Wong

D. . Catherine Alvarez Garcia

MSc. Limbania Mariela Torres Simon
Tec. Maria Teresa Najarro Gonzdlez
Tec. Ariel Pérez Ruiz

Grupo Sistema de Informacion Territorial
Especialista principal:
Lic. Juan Carlos Bresd Rodriguez

Especialistas:

Ing. Maria Victoria Rodriguez Reyna
MSc. Raymundo de la Cruz Luzardo
Lic. Alina Inés Gonzalez Viera

Lic. Marilys Pérez Valdez

Ing. Francisco Javier Garcia Dominguez

Secretaria

Tec. Yuniet Benitez Alarcon,

Tec. Juan Carlos Gonzalez Villaveiran

Tec. Daniela Diaz Dominguez

Tec. Daritza Cabrera Valmaseda (adiestrada)
Xiomaida Lores Bresler

Luis Cafiizares Artiaga



CUADERNOS
PUBLICADOS

TEMAS DE PROXIMOS

CUADERNOS

EL TURISMO EN EL
CENTRO HISTORICO

La Habana Vieja

CUADERNOS INFORMATIVOS

CARACTERIZACION
SOCIOCULTURAL
Bahia de La Habana

CUADERNOS TECNICOS

CARACTERIZACION
MEDIOAMBIENAL
Bahia de La Habana

CUADERNOS TECNICOS

e Ordenanzas en Cuba
¢ Los centros de visitantes

e Turismo cultural

e Cooperativas de vivienda

e Participacién social

RED DE OFICINAS

del Historiador y del Conservador
de las Ciudades Patrimoniales
de Cuba

CUADERNOS INFORMATIVOS

DESARROLLO LOCAL

Algo mas que un concepto

CUADERNQS INFORMATIVOS

CARACTERIZACION
ECONOMICA

Bahia de La Habana
CUADERNOS TECNICOS

e Modelo de gestién del Centro Historico de La Habana

e Encuentros internacionales sobre Manejo y Gestién

de Centros Histdricos
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