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SOLICITUD DE AYUDAS A PROYECTOS CON CARGO AL FONDO PARA LA
COOPERACION Y AYUDA AL DESARROLLO DEL ANO 2007 (CAP. 1, 11.)

(Solicitud Corregida Septiembre 2007)

Entidad solicitante; Fundacion LABEIN

Titulo del proyecto: La Habana Vieja: Patrimonio sin Barreras

Convocatoria: Decreto 34/2007 de 27 de Febrero.

Fecha: 28 Junio 2007

Capitulo: Il: Ayudas a Proyectos de Desarrollo Productivo y Asistencia TecnolGgica

Sector de actuacidn: Otros Multisectorial-Desarrollo y Gestion Urbana (43.030)
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INFORMACION GENERAL

DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:

La Habana Vieja: Patrimonio sin Barreras

Pais /Area geogréafica: Cuba/ La Habana Vieja.

Entidad solicitante (nombre oficial): Fundacion LABEIN
(Se adjunta Documentacion/Informacién en Apartado I)
Direccion/Sede social: ¢/Geldo, Edificio 700 — 48160 Derio (Vizcaya)
Teléfono: 94 607 33 00

Fax: 94 607 33 49

Correo electrénico: www.labein.es — irevilla@labein.es
N.LF.. G 48975767

Fecha de constitucion: 1955

Naturaleza juridica: Fundacion sin &nimo de lucro

Persona apoderada: Roberto Gracia

Cargo: Director General

Firma asumiendo la responsabilidad en la solicitud:

Persona de contacto: Igone Revilla

Socio local en el pais destinatario (nombre oficial): Oficina del Historiador de la Ciudad de La
Habana (OHCH)

(Se adjunta Documentacion/informacion en Apartado 11)

Direccion/Sede social: Empedrado # 151 — ¢/Mercaderes y San Ignacio

Teléfono: + 537 860 31 90

Fax: + 537 3318 35

Correo electronico: julio@coopera.ohc.cu

Fecha de constitucion: 1938

Naturaleza juridica: Entidad adscrita al Consejo de Estado de la Republica de Cuba.
Persona apoderada: Dr. Eusebio Leal Spengler

Cargo: Director de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana.



http://www.labein.es/
mailto:julio@coopera.ohc.cu
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DURACION

Fecha prevista de inicio: Diciembre 2007
Fecha prevista de finalizacion: Noviembre 2009
Periodo total de ejecucion (en meses): 24 meses

FINANCIACION TOTAL

Coste Total: 619.718 €
Aportacion solicitada al GOBIERNO VASCO: 425.014, €
Tipo de cambio utilizado par convertir la moneda local en euros: 1€=1,2581 CUC

Otras aportaciones concedidas o solicitadas (especificar):
Concedido Solicitado

Aportaciones locales 194.704€
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1.- DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROYECTO (describir en 5-10 lineas el resumen del
contenido del proyecto con los datos mas relevantes).

Desde la aprobacion del Decreto Ley 143, La Oficina del Historiador gestiona la
conservacion y dinamizacion del Centro Historico de La Habana Vieja (en adelante OHCH)
desde una perspectiva de desarrollo local: econémico, social y cultural.

A lo largo de sus afios de actuacién la OHCH ha conseguido preservar los valores
patrimoniales del Centro Histérico de La Ciudad de La Habana — territorio de alta
significacién histérica, cultural y turistica — a partir de acciones de rehabilitacion /
restauracion arquitectonica, urbana y regeneracion socioecondémica, encaminadas a conservar
el &rea habitada en condiciones adecuadas, con servicios cualitativa y cuantitativamente
superiores, siendo econémicamente rentable y ambientalmente sustentable. La explotacion
de los recursos culturales, turisticos y terciarios ha producido un rapido crecimiento
econémico, que a su vez esta permitiendo una recuperacion a gran escala del Patrimonio
Arquitectonico del territorio.

Dentro de este &mbito, el acercamiento del Patrimonio Cultural a la sociedad, como respuesta
a la orientacidn hacia la demanda social que quiere dar la OHCH , hace que el mismo tenga
que ser, necesariamente, mas accesible e inteligible para toda la ciudadania. La accesibilidad
el Patrimonio, entendida como la capacidad de éste para ser conocido y disfrutado por el
mayor numero de personas en condiciones de confort y seguridad, implica una mayor
rentabilidad social de las intervenciones. La creciente importancia de colectivos con una
gran proyeccion futura como el de personas mayores y discapacitadas, que son los primeros
beneficiarios de las mejoras de accesibilidad, justificaria por si misma estas actuaciones.
Ademas, su consideracion constituye una prueba fundamental de la calidad de las
intervenciones, de su sostenibilidad social y de la adecuacion de las mismas a las necesidades
de la sociedad en la que se actla.

El presente proyecto tiene como objetivo principal el desarrollo de criterios, acciones y
estrategias para la mejora de la accesibilidad al Patrimonio en el centro historico de La
Habana, en funcion del criterio de accesibilidad universal (disefio para todos). Esto incluye la
accesibilidad en todo su proceso desde el proyecto hasta el patrimonio en uso.
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2.- LOCALIZACION DETALLADA (Adjuntar en Apartado Ill, mapa de la regién con la
ubicacion del proyecto).

El proyecto se desarrollaria en Cuba, en la Provincia de Ciudad de La Habana, en el
Municipio de La Habana Vieja. Se inserta dentro de las estrategias de la Oficina del
Historiador, por lo que dentro del municipio se desarrollaria en el Centro Histdrico.

Este municipio ha sido declarado Patrimonio de la Humanidad en 1982 y es el mas antiguo de
la capital, albergando casi un millar de edificios, los mas antiguos de los cuales se remontan al
siglo XV1.

Cuba esta situada en el archipiélago de las Antillas. La Habana se encuentra a 170 km de Key
West, en Florida, y a 210 Km de la peninsula de Yucatan, en México. Otros vecinos cercanos
son Jamaica, las Bahamas y Haiti, a 77 Km a través del paso de Windward.

Si bien el objetivo y alcance final del proyecto sera la mejora de la accesibilidad a todo el
Centro histérico de La Habana Vieja, a través de la implementacion en una Estrategia de
Accesibilidad asociada al Plan Maestro, como se detallard méas adelante, en el marco del
proyecto se ejecutaran dos proyectos piloto. En la primera fase de diagndstico y componente
estratégica se desarrollaran varias tareas, entre ellas una metodologia de diagnostico de todo el
Centro Historico. Posteriormente, se incorporaran los resultados de esta primera fase junto
con los criterios y soluciones desarrollados en la Fase 11 y el resultado de los mismos se
implementara en los dos casos piloto seleccionados.

El primero de ellos, el caso piloto de intervencion en edificio se desarrollara en el Convento
de Belén. Parte de éste edificio del S. XVIII, esta siendo actualmente objeto de recuperacion,
para convertirlo en Hogar de Ancianos, destinado tanto a personas de la tercera edad que se
puedan valer por si mismas, como a discapacitados. Y en otros de los Claustros se habilitara
una secundaria basica para los estudiantes del barrio de Belén. EIl objeto del presente
proyecto es ampliar la rehabilitacion del edificio a un tercer claustro, siguiendo los criterios de
Accesibilidad Universal.

El caso piloto correspondiente a la ejecucion de obras de accesibilidad al entrono urbano se
desarrollara en la Plaza de Armas, una plaza emblematica y considerada como el corazon de la
ciudad. En ella se desarrollard un proyecto de intervencion y llevaran a cabo obras de
acondicionamiento de la misma en base a criterios de accesibilidad Universal, que recojan los
criterios y la metodologia desarrollados a lo largo del proyecto y que sirvan como punto de
partida y como ejemplo concreto implementacion de un os recorridos urbanos accesibles por
todo el Centro Historico.

En al Apartado 111 se adjuntan un mapa de localizacion y una descripcion detallada de ambas
ubicaciones.
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3.- CONTEXTO, ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

3.1.- Contexto

La Habana Vieja es uno de los municipios mas pequefios de La Ciudad de La Habana. Tiene
una extension territorial de 4,32 km? una poblacion de 96.479 habitantes y una densidad
poblacional de 22.333 hab./km?.

Este Municipio incluye el Centro Histdrico, con una extension de 2.14 Km2, ocupando
practicamente el 50 % del territorio municipal y la mayor parte de sus sectores residenciales.
En él residen 66.752 habitantes, de los cuales 47.5 % son hombres y 52.5 % mujeres. Entre
los 169 municipios en los que se divide el pais, La Habana Vieja ocupa el lugar 16 por
envejecimiento.

Dicho territorio es contenedor de unas 3.400 edificaciones representativas de cinco siglos de
actividad constructiva. De ahi que fuera reconocido Monumento Nacional en 1978 vy
posteriormente, en 1982 la UNESCO lo incorpora al listado del Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

El manejo y gestion del mismo estd a cargo de la Oficina del Historiador de la Ciudad,
institucion que desde 1994, con el Decreto Ley 143, fue dotada de facultades especiales, que
le han permitido promover y desarrollar integralmente el Centro Histdrico. Este organismo
cuenta con un conjunto de direcciones especializadas, departamentos y empresas, capaces de
conducir el proceso desde la planificacion integral estratégica en su sentido ambientalista mas
amplio (economia-sociedad-territorio-habitat) hasta la recuperacion fisica de inmuebles y
espacios urbanos, comprendida la organizacion y conduccion del proceso inversionista que lo
garantiza.

El proceso de desarrollo que esta en curso en el Centro Historico impulsa tres dimensiones
con un enfoque integrador: la rehabilitacion econdmica y social, estrechamente vinculada al
rescate patrimonial. Completa esta vision la participacion de los/las habitantes, no s6lo como
beneficiari@s, sino como sujetos gestores de la misma, ya que la aspiracion del Centro
Historico es que sea un lugar para vivir.

En el pasado censo poblacional se investigaron las limitaciones mentales, fisico-motoras y
sensoriales de la poblacion del Centro Histdrico. Como resultado se obtuvo que entre las
2869 personas que presentan alguna limitacion, dos de cada cinco limitaciones, son de tipo
mental (38,3 %) y algo mas de la mitad corresponden a limitados fisicos/ motores (44,9%);
una de cada diez personas presentan deficiencias sensoriales (ciegas, sordas o hipoacusicas, 0
con trastornos severos del habla y la comunicacion, para un 16,8 %). Es importante sefalar
que el grupo de edades donde predominan las mayores proporciones de limitados en el
Centro Historico se encuentran entre 15y 45 afios.

En cuanto a la poblacion con limitaciones mentales, fisico-motoras o sensoriales, podemos
plantear que de las personas con limitaciones mentales, cinco de cada nueve de son varones, y
cuatro de cada nueve mujeres, en tanto que las personas con deficiencias permanentes del
habla las proporciones estan casi equilibradas, alrededor de la mitad en cada sexo. Sin
embargo, en el resto de las limitaciones se invierte esta relacion, ya que predominan las
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mujeres en el colectivo de personas con discapacidades visuales, auditivas y con limitaciones
fisico-motoras. Es por ello que la poblacién femenina serd la mayor beneficiaria de las
actividades a desarrollar en este proyecto, porque aunque las cifras nos ofrecen una situacién
similar en cuanto a porcentajes de discapacidad, la gran mayoria de las personas dedicadas al
cuidado de personas dependientes son mujeres y las actuaciones orientadas a mejorar la
accesibilidad a edificios y entornos repercutiran tanto en la calidad de vida de las personas
dependientes como en las condiciones de vida y laborales de las personas encargadas de su
cuidado, en su mayoria mujeres.

La Habana Vieja cuenta con un nimero considerable de adultos mayores, registrandose en el
area municipal un total de 17.570 (10.521 femenina y 7.049 masculina), lo que constituye el
18.02 % de la poblacion del territorio. Sumando a ello en los préximos diez afios arribar a
los 60 afios, 15.470 personas (14,48 % de la poblacion actual, femenina 8 210 y masculina 7
260). Esta cifra nos demuestra que el aumento de las personas de la tercera edad requerira un
incremento de las necesidades y demandas sociales, por lo que se impone reconsiderar las
posibilidades reales que ofertamos actualmente y el estudio de adaptaciones o modificaciones
al entorno, para facilitarles la accesibilidad al Patrimonio cultural e historico en el Centro
Historico. Cabe sefialar que las expectativas de vida son mas elevadas para las mujeres que
para los hombres, por lo que el colectivo de personas mayores, que veran limitadas su
movilidad, ademas de ser cada vez mas numerosos en su conjunto, tendra una composicion
mas elevada de mujeres, por lo que una mejora en la accesibilidad beneficiara de forma
especifica al colectivo cada vez mas numerosos de mujeres de tercera edad.

Este colectivo tiene unas necesidades especificas de movilidad, que en muchos casos se
traducen en situaciones realmente dramaticas por la imposibilidad de valerse de manera
independiente para realizar tareas tan elementales como el acceso al exterior desde la propia
vivienda o el acceso a edificios publicos, espacios colectivos o centros de trabajo ubicados en
el propio entorno cercano, pero que son inaccesibles. El objetivo de conseguir una estrategia
de accesibilidad que responda a los criterios de accesibilidad universal tiene como finalidad
principal que todas las intervenciones de rehabilitacion de edificios y entornos urbanos
cumplan con estos criterios, garantizando en la medida de lo posible un acceso igualitarios y
digno para la mayoria de las persona, incidiendo de forma considerable en la calidad de vida
de un amplio sector, principalmente mujeres mayores.

En el Apartado IV se presenta mayor informacion sobre el contexto en el que se sitda el
proyecto.

3.2.- Antecedentes

Desde el afio 2002, la Oficina del Historiador y la Fundacion Labein estan trabajando
conjuntamente en una estrategia comun para gestionar la conservacion del Centro
Histdrico de La Habana, bajo las premisas de una salvaguarda sostenible y de lograr un
centro histdrico vivo y habitado. Hasta el momento, esta mision se ha llevado a cabo de tres
formas diferenciadas:
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- Mediante el intercambio mutuo de experiencias ya adquiridas por una o ambas
instituciones, a través de proyectos de cooperacion al desarrollo
(fundamentalmente, FOCAD)

- Mediante la generacion conjunta de un conocimiento absolutamente innovador,
y que, por tanto, no podia ser adquirido por “transmisién”, a través del desarrollo de
Proyectos de Investigacion

- Mediante la difusion a tercer@s de las experiencias generadas en ambos tipos de
iniciativas, a través de jornadas, participacién en cursos de diplomado, etc.

- Asimismo, como una cuarta via, se pretende explorar la posibilidad de replicacion en
otros centros histéricos de las provincias orientales de las experiencias
generadas. Esta replicacion se efectuaria conjuntamente entre ambas entidades, que
colaborarian con terceras instituciones, todavia sin identificar.

Los proyectos generados hasta la fecha se han focalizado principalmente en dos tematicas
estratégicas para la misién conjunta que ambas entidades pretenden realizar de un modo
conjunto:

- Por una parte, se ha adquirido conocimiento, formacion e infraestructuras para lograr la
conservacién técnica y arquitectdnica de los edificios, premisa esta fundamental
para la conservacion de las edificaciones del centro histérico. En esta linea, se han
desarrollado proyectos para efectuar un correcto diagnostico antes de la intervencion,
asi como para el disefio de nuevos materiales de bajo coste y empleando materias
primas cubanas y materiales reciclados, para lograr asi unos procesos de restauracion
mas sostenibles en el tiempo

- Por otra parte, de nada sirve avanzar en el desarrollo técnico de las tareas de
restauracion, si no se efectla una adecuada gestion integral de los lugares en los que
intervenir, y no se logra involucrar a la poblacion en el proceso que se efectla. Por esto,
se estan desarrollando proyectos en los que las Tecnologias de la Informacion sirven
para el disefio de herramientas de gestion y difusion de la labor que la Oficina del
Historiador lleva a cabo. Estas tecnologias desarrolladas estan siendo de gran utilidad
para la gestion del centro histérico, aunque, dando un paso mas alla, los productos
creados también estan sirviendo como motor para el desarrollo de economias creativas
que ayuden a la dinamizacion de la economia local.

En el apartado Il (subapartado E.1.2) de esta propuesta se presenta la relacion completa de
los proyectos desarrollados hasta la fecha por ambas entidades.

En esta ultima linea, se han desarrollado dos proyectos de elevado impacto para la oficina del
Historiador, cuya finalidad ha sido formar, dotar de infraestructuras y generar conocimiento
para colaborar a la conservacién y puesta en valor del patrimonio construido.

En esta linea de trabajo, en el proyecto que aqui se presenta, se pretende dar un paso mas a
los ya desarrollado hasta la fecha, avanzando en la mejora de la calidad de vida de los
habitantes del centro histérico y el desarrollo econdémico y fortalecimiento de su atractivo
turistico, a traves de la mejora de la accesibilidad al Patrimonio en el centro histérico de La
Habana, en funcién del criterio de accesibilidad universal. La idea parte de la necesidad de
mejorar las condiciones de accesibilidad de edificios y entornos urbanos patrimoniales a la vez
que se conjuga el respeto a los valores culturales y patrimoniales de los mismos en los
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procesos de rehabilitacion, con la finalidad de que toda la ciudadania, sin excepcion, pueda
beneficiarse por igual de la labor rehabilitadora que, desde hace ya muchos afos, lleva
realizando la Oficina del Historiador.

La formulacion del presente proyecto surge como una progresion natural del trabajo conjunto
desarrollado entre Labein y la OHCH en pos de una estrategia comun para gestionar la
conservacion del Centro Histérico de La Habana. Surge como una conjuncion entre la
consecucion de la finalidad principal de la OHCH de conseguir la mejora de la calidad de
vidad de los habitantes del territorio y de la apuesta del equipo de Patrimonio de Labein de
desarrollar lineas de actuacion en pos de las soluciones sostenibles de accesibilidad, confort y
habitabilidad en el patrimonio. Es por ello que se ha determinado este proyecto como el
inicio de una linea de trabajo conjunto a futuro entre ambas instituciones que compagine
por un lado el trabajo de investigacion que desarrolla Labein en pos del desarrollo de criterios
y soluciones para adecuar el patrimonio cultural a los requerimientos actuales de
habitabilidad, confort y accesibilidad y la aplicabilidad a edificios y entornos patrimoniales de
las innovaciones recientes desarrolladas en el &ambito de los sistemas de control de entorno, y
su implementacion en el centro Histérico de La Habana por parte de la Oficina del
Historiador.

La linea de trabajo de desarrollo de estrategias para la puesta en valor del Patrimonio Cultural
de ciudades y territorios se encuentra claramente planteada en el Plan Estratégico de Labein y
con mucho mas énfasis, en la Reflexion Estratégica 2006: Una visidén para el cambio,
que esta entidad esté realizando de cara a futuro. (ver apartado I).

Asi, esta reflexion estratégica ha hecho emerger la vision de una organizacion que crea y desarrolla
oportunidades, promoviendo la generacion de ideas y su explotacion para convertirlas en valor de mercado y

para la sociedad.

Una sociedad que reconocemos como protagonista fundamental de esta vision en la medida
que nos aporta un sentido y significado a esa cultura de desarrollo de oportunidades. Asi, el
impulso de una mayor sensibilidad para incorporar planteamientos procedentes de las
diversas partes de la sociedad a través de un didlogo abierto y fluido con las mismas, forma
parte del eje de la sostenibilidad, que se ha revelado como valor esencial a impulsar.

Asimismo, una linea tecnoldgica asociada a esta puesta en valor del Patrimonio Cultural se
basa en el desarrollo de criterios y soluciones para adecuar el patrimonio cultural a los
requerimientos actuales de habitabilidad, confort y accesibilidad, centrandose principalmente
en eficiencia energética y accesibilidad.

En el caso de la Oficina del Historiador, el proyecto persigue claramente los objetivos
estratégicos marcados por el Plan de Desarrollo Integral del Centro Histérico, que se
presenta en el Apartado IV . Cabe destacar que el proyecto persigue claramente los objetivos
estratégicos marcados en la Estrategia Medioambiental del Plan Maestro, y se alinea con
el eje estratégico de Mejora de la salud ambiental y la atencion a grupos vulnerables, una de
cuyas metas identificadas es la eliminacion de barreras arquitectonicas. Asimismo otra de las
estrategias principales del Plan es la Estrategia para el Desarrollo Econémico y de forma
especifica la Estrategia para el Desarrollo de la Funcion Terciaria, que contempla el
fortalecimiento de la infraestructura turistica en la zona. La adecuacion en términos de
accesibilidad universal del Casco histérico tiene una importancia fundamental de cara al
sector turistico ya que la importancia de los colectivos de personas de tercera edad y
poblacién con discapacidades o diversidad funcional en el mercado turistico es cada vez
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mayor, por lo que la oferta y los servicios que se desprenden de él deben de adaptarse a las
nuevas necesidades, sin olvidar que la accesibilidad no es una necesidad exclusiva de estos
colectivos, sino que es concebida como una mejora general para el conjunto de personas
viajeras y residentes, que habitan el territorio, ya sea de forma temporal o permanente.

También el Plan Especial de Desarrollo Integral del centro historico de la Ciudad de la
Habana plantea una serie de politicas fundamentales, entre las cuales figura la de evitar el
desplazamientos de la poblacion local, estableciendo actuaciones de mejora de la calidad de
vida, asi como la de dotar al territorio de una infraestructura técnica y de servicios basicos
que asegure su funcionamiento en correspondencia con las necesidades contemporaneas.

El gobierno Cubano, también ha declarado un compromiso manifiesto al desarrollo de una
linea de trabajo sostenido en pos de la integracion de las personas con discapacidad y la
eliminacién de las barreras de accesibilidad, tal y como se aprecia en la respuesta de Cuba en
relacion con la aplicacion de la resolucion 2004/52 de la Comision de Derechos Humanos,
sobre los derechos humanos de las personas con discapacidad antes las Naciones Unidas.
(Una transcripcion de esta declaracién se adjunta en el apartado 1V).

3.3.- Justificacion

Tal y como se ha comentado en anteriores apartados, la idea béasica del presente proyecto es
la de mejorar de forma integral la accesibilidad al Patrimonio en el centro historico de La
Habana, en funcion del criterio de accesibilidad universal. La idea parte de la necesidad de
mejorar las condiciones de accesibilidad de edificios y entornos urbanos patrimoniales a la vez
que se conjuga el respeto a los valores culturales y patrimoniales de los mismos en los
procesos de rehabilitacion.

Los principales beneficios que conlleva esta mejora en la accesibilidad se traducirdn en un
refuerzo de la identidad de los ciudadanos, una mejora de sus condiciones de vida, una
mejora de la independencia de las personas con discapacidades asi como en un aumento del
turismo cultural. Si bien el turismo cultural debe considerarse en su justa medida como factor
de sostenibilidad socioecondmica, la demanda del turismo va aumentando poco a poco
gracias al cada vez mayor incremento en calidad y cantidad del turismo cultural, cuya
aportacion no debe desdefiarse su aportacion, ya que es uno de los factores claves de
desarrollo local de la economia del Centro Historico de la Ciudad de La Habana.

Se pretende que el proyecto beneficie a todos los sectores de la sociedad y que los beneficios
del desarrollo del proyecto sean mantenidos a corto, medio y largo plazo. Para ello el
proyecto se divide en cuatro fases 0 ambitos:

1. Componente Estratégica; cuyo principal objetivo es que los resultados del proyecto se
implementen como practica de trabajo habitual, normalizada y regulada en las labores
de rehabilitacion llevadas acabo por la OHCH, de forma continuada en el tiempo.
Esta componente estratégica se materializara en la elaboracion de una metodologia de
diagnostico, una guia de buenas practicas y una Estrategia de Accesibilidad que se
incluiran en el Plan Maestro y se constituiran en prerrequisito normativo para la
realizacion de actuaciones de intervencion en edificios y entornos urbanos, de forma
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que a largo plazo el Casco Historico de la Ciudad de la Habana sea un modelo de
Accesibilidad Universal.

Criterios y Soluciones; El principal objetivo de este ambito es establecimiento de una
serie de criterios que permitan compaginar las necesidades de mejorar la accesibilidad
a edificios y entornos patrimoniales a la vez que se respetan los valores y las
restricciones que el propio caréacter patrimonial de los mismos suponen. Para ello nos
basaremos es un exhaustivo andlisis de buenas précticas internacionales, con especial
atencion al trabajo desarrollado en el Pais Vasco. Se analizaran diferentes soluciones
y alternativas de formas que se pueda recopilar un catalogo de las mismas que permita
evaluar y seleccionar la mejor a mejores alternativas de accesibilidad para cada caso
concreto.

Pruebas Piloto; cuyo objetivo principal es implementar las mejoras de accesibilidad en
un edificio en uso y en un recorrido urbano, de forma que se puedan comenzar las
labores de mejora de accesibilidad que posteriormente tendran una continuidad en el
tiempo, y se validen, de forma practica, las fases anteriores.

Sensibilizacion, Difusién y Formacion; Consideramos que una labor fundamental del
presente proyecto hace referencia al cambio de percepcion en la sociedad del papel
que juegan en la misma la personas con discapacidad y de sus necesidades especificas,
asi como la sensibilizacion hacia las barreras arquitectonicas y la importancia de su
eliminacion para beneficio de la sociedad en general. Ademas de las labores de
sensibilizacion y formacion es clave la implantacion de estrategias de formacion sobre
accesibilidad en patrimonio, principalmente orientado a los estudiantes vy
profesionales que desarrollan su actividad en este ambito. Se propone incorporar
modulos en carreras universitarias, tanto de pre como de postgrado, asi como cursos
especifico tedricos-practicos orientados a profesionales.

Tal y como ya se ha mencionado, el proyecto incidird de un modo muy positivo en la
poblacidn local, y los principales beneficios que se estiman para la misma son:

En primer lugar, el proyecto pretende garantizar el acceso a los edificios y espacios
publicos del centro histérico a toda la ciudadania, lo que supone un importante
beneficio para el gran colectivo de personas residentes en La Habana Vieja, que hoy en
dia ven restringida su calidad de vida por las todavia deficientes adaptaciones de la
ciudad a las necesidades de tod@s los/las ciudadan@s.

La contribucion del proyecto y sus resultados a la dinamizacion de la economia local
incidird en la mejora de la oferta turistica y cultural del centro histérico, que
incrementard su atractivo como entorno accesible, mejorando su atractividad para
importantes grupos de poblacion (personas con movilidad reducida y personas mayores
principalmente) que si bien tienen unas necesidades especificas en relacion a su
movilidad, representan sectores de mercado activos y con poder adquisitivo, lo que
supondra una ampliacion del mercado potencial del turismo de la zona, y una
ampliacion del patrimonio cultural y del turismo cultural a un mayor nimero de
visitantes.

Por otra parte, el proyecto supondra un incremento de los recursos econémicos para la
Oficina del Historiador. Dado el sistema financiador y de trabajo de esta entidad, este
incremento de recursos econdémicos contribuird a la dindmica de recuperacion del
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centro historico que aborda la Oficina del Historiador, lo cual repercutira en el aumento
de la calidad de vida de los/las ciudadan@s (mejora de la vivienda e infraestructuras,
etc.)

Por ultimo, es de destacar que la labor de acercamiento del Patrimonio Cultural a todos
los sectores de la poblacion tiene también un impacto social muy importante, en
materia de refuerzo de la identidad, creacion de las condiciones para el disfrute del
Patrimonio por parte de los/las ciudadan@s, incluyendo personas con discapacidad
que en muchas ocasiones no pueden acceder a este patrimonio. etc.

A continuacion se plantea brevemente la estrategia a seguir para cada una de las lineas
transversales del proyecto, aunque el desarrollo de las mismas se efectGa en el apartado
correspondiente:

Enfoque de género: La estrategia se basa en dos acciones paralelas y complementarias:
Por una parte, mejorar las condiciones de accesibilidad y calidad de vida de las personas
con discapacidad. En numerosas ocasiones, las personas con discapacidad debido a las
barreras arquitectdnicas del entorno necesitan ayuda para desplazarse y desarrollar
actividades cotidianas, y por lo tanto viven en una situacion de dependencia, siendo en
muchos casos las mujeres las que desemperian estas labores de cuidado, que en la
mayoria de los casos no son retribuidas y limitan la disponibilidad de estas mujeres para
incorporarse al mercado laboral. Por otro lado este proyecto también busca reforzar el
sector cultural, como uno de los sectores de mayor impacto para la poblacion femenina.

Fortalecimiento de las capacidades locales: Una parte importante del presente proyecto
se centra en la formacion de las personas encargadas de la planificacion, disefio y
gjecucion de las obras de rehabilitacion y gestion del casco historico, asi como
estudiantes y profesionales en aspectos de accesibilidad y accesibilidad aplicada al
patrimonio. Asimismo la superaciébn de barreras arquitectonicas en edificios
patrimoniales, que son la mayor parte de los edificios del casco historico de La Habana,
también redundara en la mejora de las posibilidades de incorporacion de personas con
discapacidad al mercado laboral, ya que los lugares de trabajo en muchas ocasiones se
ubican en edificios patrimoniales.

Procesos participativos: Dentro de las estrategias ya establecidas por la Oficina del
Historiador para la participacion de la poblacion en todo el proceso rehabilitador, se
busca la incorporacién de grupos locales de personas con discapacidad para trabajar de
forma conjunta en las tareas de elaboracion de auditorias, de evaluacion de soluciones y
disefio y difusion de estrategias de accesibilidad a largo plazo.

Potenciacion de la organizacion: Los principales beneficios que el proyecto tiene para la
Oficina del Historiador se basan en la mejor formacion de las personas que en ella
trabajan en aspectos de accesibilidad y de de mejora de las condiciones de vida para
toda la poblacion, incluyendo como se ha mencionado anteriormente, la ampliacion de
posibilidades de incorporacion laboral de personas con discapacidad a la propia plantilla
de la Oficina. Asimismo, el posible aumento de recursos provenientes del turismo,
como consecuencia de una ampliacion de los servicios a un importante colectivo, puede
también contribuir a la potenciacion de la organizacion.

Enfoque de derechos: EI proyecto se alinea perfectamente con los articulos definidos
en la Convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad declarada por la
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Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, asi
como con la postura del gobierno cubano ante dicha Comision, tal y como se ha
explicado anteriormente. (Transcripcion de la respuesta de Cuba en relacién con la
aplicacion de la resolucion 2004/52 de la Comision de Derechos Humanos, sobre los
derechos humanos de las personas con discapacidad antes las Naciones Unidas se
adjunta en el apartado V).

Sostenibilidad ecoldgica: Los edificios y los entornos patrimoniales son legados de
épocas pasadas en las que las necesidades de la poblacién que lo habitaba eran muy
diferentes. Una de las causas principales de las destruccion del patrimonio edificado
responde a la falta de sensibilidad para adecuar el entorno y el patrimonio contraido a
las necesidades cambiantes de las sociedades. Es por ello que las actuaciones
encaminadas a superar las barreras arquitectonicas en edificios patrimoniales son una
manera de dar respuesta a las necesidades de I@s habitantes de los entornos. Por lo
tanto, las rehabilitaciones que tienen en cuentan los aspectos de accesibilidad son
mucho mas sostenibles porque a la larga permiten que los edificios y entornos se sigan
utilizando, manteniendo vivo el patrimonio y evitando demoliciones innecesarias.
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4.- LOGICA DE INTERVENCION.

4.1.- Objetivo general

El objetivo general del proyecto es la consecucion de un entorno accesible para todos los
sectores de la poblacion en igualdad de condiciones.

La finalidad principal del proyecto es la de mejorar de forma integral la accesibilidad de
las edificaciones histdricas y entornos urbanos patrimoniales del el centro historico de
La Habana, conjugando el respeto a los valores culturales y patrimoniales de los mismos con
las necesidades de la poblacion.

La accesibilidad del Patrimonio, entendida como la capacidad de éste para ser conocido y
disfrutado por el mayor nimero de personas en condiciones de confort y seguridad, implica
una mayor rentabilidad social de las intervenciones. La creciente importancia de colectivos
con una gran proyeccion futura como el de personas mayores y discapacitadas, que son los
primeros beneficiarios de las mejoras de accesibilidad, justificaria por si misma esta nueva
corriente.

4.2.- Objetivo especifico del proyecto:

4.2.1.- Obijetivo especifico.

El objetivo especifico del proyecto es el desarrollo de criterios, acciones y estrategias para
la mejora de la accesibilidad al patrimonio, y por lo tanto el nivel de calidad de vida,
para todos los sectores de la sociedad en el centro historico de La Habana, en funcién
del criterio de accesibilidad universal (disefio para Todos). Esto incluye la accesibilidad en
todo su proceso desde el proyecto de restauracion hasta el patrimonio en uso.

El presente proyecto se concibe entendiendo los conceptos de accesibilidad y patrimonio en el
sentido mas amplio, por lo que se busca una accesibilidad tanto fisica como conceptual, que
busca permitir el acceso a las personas que viven, trabajan y visitan el centro historico al
disfrute del patrimonio.

Mediante actividades de sensibilizacion, formacion y difusion, asi como de inclusion de
Estrategias de Accesibilidad vinculantes, se pretende asimismo avanzar en la equiparacion
de los derechos de las personas con discapacidades.

Este proyecto sentara las bases de mejora de accesibilidad a todos los centros historicos de la
Isla.
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4.2.2.- Indicadores del grado de consecucion del Objetivo Especifico

I1.Incorporacion de una Estrategia de Accesibilidad al Plan Maestro al final del proyecto

12. El 25% el primer afio y el 50% el segundo afio del personal de la OHCH recibe formacién
en accesibilidad

13. Recomendaciones sobre actuaciones para la mejora de la accesibilidad en un 25% de los
proyectos técnicos en el primer afio y en un 75% en el segundo afio..

14. Al menos un entorno urbano y un itinerario urbano reformados incorporando criterios de
Accesibilidad Universal como parte del proyecto.

I5. Al menos dos entornos urbanos y dos itinerarios urbanos rehabilitados en La Habana
Viejay en laisla de Cuba, siguiendo como modelo el acondicionamiento de la Plaza de Armas

16. Del total de los edificios rehabilitados en La Habana Vieja en el afio 2 de proyecto, al
menos un 25% son accesibles.

17. Dos afios después de finalizado el proyecto, el 100% del total de los edificios rehabilitados
en La Habana Vieja son accesibles.

18: Incremento en al menos un 50% del nimero de personas con discapacidad que utilizan las
edificaciones y entornos de La Habana Vieja anualmente, una vez adaptados.

19:: Al menos un 75% del conjunto de mujeres habitantes del Centro Historico consideran que
su nivel de calidad ha mejorado como resultado de las actuaciones del proyecto.

4.2.3.- Fuentes de verificacion de los indicadores
- Oficina del Plan Maestro (Publicaciones y documentos técnicos) (11)

- Listado de asistentes a curso especificos de formacién impartidos por la propia Oficina
y/0 curriculum del personal de la OHCH (12)

- Registro de proyectos de intervencion (13)
- Memoria de actividades de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana (14, 16)

- Memoria de actividades de las oficinas rehabilitadoras de las principales ciudades de Cuba
0 en su defecto de las autoridades locales correspondientes (15)

- Estadisticas de la oficina rehabilitadota (16)
- Estadisticas del Centro Historico (17, 18)

- Encuestas de valoracion especificas (19).

4.2.4.- Factores externos o hipotesis
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A priori no se contemplan factores externos que puedan influir de forma decisiva en el
desarrollo del proyecto, durante el tiempo de realizacién del mismo.

No obstante, existen algunas hipétesis que podrian modificar en cierta medida el éxito del
mismo como lo es el hecho de producirse un cambio en las estrategias de colaboracion con
respecto a Cuba. Por ejemplo, una mayor apertura del Gobierno Espafiol hacia la
colaboracién con Cuba podria suponer el acceso a otros fondos de cooperacion, lo que podria
crear efectos sinérgicos con este proyecto, incidiendo de forma muy positiva en la
implantacion del proyecto y favoreciendo asi el impacto del proyecto.

Otro efecto positivo que puede producirse es la implantacion, a nivel internacional, de
diversas leyes de accesibilidad. Una de las de mayor impacto esta contenida en las Normas
Uniformes sobre Igualdad de Oportunidades de las Naciones Unidas*, promulgada en 1993,
que promueve la accesibilidad universal de todos los edificios e infraestructuras y que ha
supuesto un fuerte avance para unificar criterios los criterios de accion a nivel internacional.
La regla nimero 5 de ese documento desarrolla medidas amplias pero concretas que los
Estados deben de poner en marcha para mejorar las condiciones de accesibilidad en sus
territorios.

4.3.- Resultados esperados
4.3.1. Resultados esperados.
A continuacion se enumeran los resultados esperados del proyecto:

- Rel: Establecer los conocimientos, estrategias y metodologias necesarias para planificar
las futuras estrategias de accesibilidad, como practica de trabajo habitual, normalizada y
regulada en las labores de rehabilitacion llevadas a cabo por la OHCH, de forma
continuada en el tiempo

- Re 2: Implementar los resultados que se obtengan en el Plan Maestro, constituyéndose
como prerrequisito normativo para la realizacion de actuaciones de intervencion en
edificios y entornos urbanos

- Re 3: Establecer los criterios que permitan compaginar las necesidades de mejorar la
accesibilidad a edificios y entornos patrimoniales a la vez que se respetan los valores y las
restricciones que el propio caracter patrimonial de los mismos suponen

- Re 4: Lograr la accesibilidad de un edificio y de un entorno urbano de La Habana Vieja,
ambos de uso muy frecuente por parte de personas con discapacidades motoras y/o
sensoriales

- Re 5: Validar las diferentes guias que se hayan redactado: diagnostico, criterios y
soluciones de accesibilidad, y asegurar su futura implantacion en otros casos

- Re 6: Formar a los futuros y presentes especialistas en materia de accesibilidad al
Patrimonio Cultural, con el doble objetivo de lograr que el Patrimonio monumental de

* Organizaci6n de Naciones Unidas (ONU). «Normas Uniformes sobre Igualdad de Oportunidades para |las Personas con
discapacidad». Resolucion 48/96, de 20 de diciembre de 1993. Madrid: IMSERSO, 1996.




FOCAD-2007 - Capitulo 11 SOLICITUD
LaHabanaViga Patrimonio sin Barreras Pagina 17 de 17

Cuba resulte accesible a toda la ciudadania, sin por ello comprometer su integridad cultural
y arquitectonica. (Este objetivo se relaciona con el Objetivo Especifico 1 del Plan de
trabajo del Comité de género, que se adjunta en el apartado 1V)

Re 7: Sensibilizar a la poblacion hacia las barreras que, en el dia a dia, se encuentra el
colectivo creciente de personas con discapacidad, y que pueden verse mitigadas con la
implicacion de todos/as los ciudadanos/as. (Este objetivo se relaciona con el Objetivo
Especifico 3 del Plan de trabajo del Comité de género, que se adjunta en el apartado 1V)

Re 8: Lograr que el proyecto tenga la maxima repercusion posible para el pais a través de
la difusion de los resultados del proyecto y transmitir el conocimiento generado a los/as
profesionales de otros centros histéricos de Cuba (fundamentalmente, de las provincias
orientales)

Re 9: Mejorar las condiciones de vida de las mujeres del centro historico, mediante la
adaptacion de las edificaciones y entornos urbanos a sus necesidades de accesibilidad(Este
objetivo se relaciona con el Objetivo Especifico 2 del Plan de trabajo del Comité de
género, que se adjunta en el apartado V)

Re 10: Mejorar las condiciones de vida de las usuarias directas del Convento de Belén y la
plaza de Armas, mediante la adaptacion de estos entornos en materia de accesibilidad

Re 11: Mejorar la capacitacion de las trabajadoras de la Oficina del Historiador, en materia
de accesibilidad, para asi incrementar su empoderamiento (Este objetivo se relaciona con
el Objetivo Especifico 4 del Plan de trabajo del Comité de género, que se adjunta en el
apartado 1V)

Re 12: Mejorar el empoderamiento de las mujeres cubanas mediante su especializacion en
un area prometedora de empleo, ligada al turismo sostenible y a la rehabilitacion del
Patrimonio (Este objetivo se relaciona con el Objetivo Especifico 4 del Plan de trabajo del
Comité de género, que se adjunta en el apartado 1V)

Re 13: Dinamizar la economia local y nacional y contribuir a la creacion de empleo,
mediante la potenciacion de actividades turisticas para personas con discapacidad

4.3.2.- Indicadores del grado de consecucion de los Resultados Esperados

Los indicadores del grado de impacto que hacen referencia a estos resultados son:

I111; Al menos un 50% del personal de la OHCH mejorara la a especializacion del en
diagndsticos de accesibilidad (Rel)

112: Al menos 50% de las nuevas incorporaciones o cargos de personal dedicado a
labores de mejora de accesibilidad en la OHCH seran mujeres como consecuencia de la
mejora de la capacitacion en diagndsticos de accesibilidad (Rell)

113: Incremento progresivo del nimero de personas/afio que utilizan la guia de
diagndstico y nimero de diagndsticos/afo realizados utilizando la guia de diagnostico.
(Rel)

114: Incremento progresivo del nimero de especialistas, ciudadanos y visitantes/afio que
utilizan el SIG de accesibilidad (Re2)

115: Grado de cumplimiento de las propuestas de accesibilidad incluidas en el Plan
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Maestro, de al menos un 75% al finalizar el proyecto u de un 100% dos afios después de
la finalizacién del mismo (Re2)

e 116: Al menos un 50% del personal de la OHCH mejorara la a especializacion del en
criterios de accesibilidad (Re3)

e 117: Al menos 50% de las nuevas incorporaciones o cargos de personal dedicado a
labores de mejora de accesibilidad en la OHCH serdn mujeres como consecuencia de la
mejora de la capacitacion en diagnosticos de accesibilidad (Re 11)

e 118: Incremento progresivo del nimero de personas/afio que utilizan la guia de criterios de
accesibilidad y numero de proyectos de mejora de accesibilidad/afio realizados
utilizando la guia de accesibilidad. Incremento de al menos un 75% desde el inicio del
proyecto hasta su finalizacion (Re 3)

e 119: Incremento progresivo del nimero de personas/afio que utilizan la guia de soluciones
de accesibilidad y namero de proyectos en los que se aplica. Incremento de al menos un
75% desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion (Re3)

e 1110: Al menos 2 herramientas especificas de mejora de accesibilidad en proyectos
adquiridas e instaladas al afio (Re 3)

e 1111: Incremento en al menos un 50% del nimero de personas con discapacidad que
utilizan las edificaciones y entornos de La Habana Vieja anualmente, una vez adaptados.
(Re3)

e 1112: Porcentaje de al menos un 75% del ndimero de mujeres discapacitadas y
acompafantes de personas discapacitadas que consideran que su calidad de vida ha
mejorado, como consecuencia de las actuaciones de accesibilidad efectuadas (Re 9)

e 1113: Al menos 15 diagndsticos adicionales de edificios efectuados, utilizando como
ejemplo estos casos piloto en el afio dos del proyecto (Re 5)

e 1114: Al menos 15 diagndsticos adicionales de centros historicos adicionales, utilizando
como ejemplo este trabajo en el afio dos del proyecto (Re 5)

e 1115: Al menos 5 equipamientos similares identificados que seran utilizados en
posteriores rehabilitaciones de accesibilidad en Cuba (Re 5)

e 1116: Numero de discapacitad@s fisicos y sensoriales que utilicen el espacio urbano de la
Plaza de Armas, una vez rehabilitado. Incremento del nimero de usuarios de al menos
un 50%. (Re 4)

e 1117: Incremento de al menos un 30% del nimero de mujeres con discapacidad, o
acompafantes de personas con discapacidad, que utilicen el espacio urbano de la Plaza
de Armas, una vez rehabilitado (Re 10)

e 1118: Numero de espacios urbanos rehabilitados en La Habana Vieja y en la isla de
Cuba, siguiendo como modelo el acondicionamiento de la Plaza de Armas. Deseable al
menos dos espacios mas en dos ciudades de las provincias orientales (Re 4)

e 1119: Al menos 5 citas bibliograficas a nivel internacional (por autores ajenos al
proyecto), en foros de Arquitectura, Urbanismo y Accesibilidad, sobre la referencia de
accesibilidad de La Plaza de Armas (Re 4)

e 1120: NUmero de discapacitad@s fisicos y sensoriales que utilicen el edificio del
Convento de Belén, una vez rehabilitado. Incremento del nimero de usuarios de al
menos un 50%. (Re 4)

e 1121: Incremento del 50% del nimero de mujeres con discapacidad, 0 acompafiantes de
personas con discapacidad, que utilicen el Convento de Belén, una vez rehabilitado (Re
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10)

1122: Numero de edificios rehabilitados en La Habana Vieja y en la isla de Cuba,
siguiendo como modelo el acondicionamiento del Convento de Belén. Deseable al
menos dos edificios mas, uno de ellos en una ciudad de las provincias orientales (Re 4)
1123: Al menos 3 citas bibliogréaficas a nivel internacional (por autores ajenos al
proyecto), en foros de Arquitectura, Urbanismo y Accesibilidad, sobre la referencia de
accesibilidad del Convento de Belén (Re 4)

1124: Incremento de al menos un 50% en el grado de satisfaccion de las personas
discapacitadas que visitan, viven y disfrutan de las instalaciones de La Habana Vieja tras
las intervenciones. (Re 5)

1125: Porcentaje de al menos un 75% del ndmero de mujeres discapacitadas y
acompafantes de personas discapacitadas que consideran que su calidad de vida ha
mejorado, como consecuencia de las actuaciones de accesibilidad efectuadas (Re 9)

[126: Incremento de al menos un 50% en el grado de satisfaccion de la poblacion
discapacitada de La Habana Vieja, en otras intervenciones (Re 5)

1127: Incremento del ndmero de mujeres anteriormente dedicadas al cuidado de
personas mayores o con discapacidad que se incorporan al mercado laboral. (Re 9)

1128: Porcentaje de incremento de ingresos de la OHCH como consecuencia de las
visitas turisticas de colectivos de discapacitados. Este porcentaje deseablemente
superara el 3%. (Re 13)

1129: Al menos se crearan 5 nuevos puestos de trabajo como consecuencia de la accion
rehabilitadora, en materia de accesibilidad, del centro historico (Re 13)

1130: Al menos 3 nuevos puestos de trabajo creados para mujeres directamente dedicado
al tema de la mejora de la accesibilidad y la elaboracion de auditorias y proyectos de
accesibilidad e incremento del nimero de empleos de las direcciones de la OHCH
participantes (Re 11)

1131: Incremento progresivo del ndmero de alumnos/as que cursan anualmente los
estudios en accesibilidad disefiados (Re 6)

1132: Al menos un 50% del total de personas que cursen estudios de de accesibilidad
seran mujeres (Re 12)

1133: Grado de valoracién positiva de al menos un 60% de los alumnos en cuanto a los
contenidos del curso (Re 6)

1134: Incremento de al menos un 20% en el namero de especialistas en accesibilidad al
Patrimonio, en la isla de Cuba en los 5 afios siguientes a los cursos especificos (Re 6)
1135: El nimero de mujeres especialistas en accesibilidad en la isla de Cuba aumentard al
menos en un 10%. (Re 12)

1136: Al menos 3 cursos similares efectuados en otros centros historicos de Cuba, tras la
finalizacion del proyecto (Re 6)

1137: Al menos 2 actividades similares organizadas en otros centros histéricos (Re 7)
1138: Al menos 5 actividades formativas y de sensibilizacion generadas tendran como
publico objetivo sean las nifias y mujeres jovenes de la zona. (Re 12)

1139: Disminucion de barreras arquitectonicas en La Habana Vieja, ocasionadas por la
poblacion, y debidas a falta de sensibilizacion de al menos un 25% (Re 7)

1140: Incremento de ciudadanos que participan en las actividades del proyecto, como
consecuencia de los programas de difusion. Incremento deseable de al menos un 50%
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desde la primera actividad hasta la Gltima (Re 8)

1141: Incremento progresivo del nimero de profesionales que se dirijan a los/as
responsables del proyecto, como consecuencia de las labores de difusion (Re 8)

1142: Al menos 5 iniciativas de accesibilidad, en otros centros historicos, como
consecuencia del proyecto (Re 8)

1143: Incremento de al menos un 25% de visitas turisticas a la isla de personas
discapacitadas, como consecuencia de la mejora en la accesibilidad (Re 8)

1144: NUmero de personas discapacitadas que visitan, viven y disfrutan de los centros
histdricos accesibles de Cuba tras las intervenciones (Re 8)

1145: Porcentaje de al menos 50% del ndmero de mujeres discapacitadas o
acompafantes de personas discapacitadas que, a nivel de la isla, consideran que su
calidad de vida ha aumentado tras las intervenciones realizadas en los centros historicos
(Re 9)

1146: Porcentaje de incremento de la economia del pais en materia de ingresos turisticos,
como consecuencia de la mejora de la accesibilidad Este porcentaje deseablemente
superara el 2%. (Rel3)

1147: Al menos se crearan 10 nuevos puestos de trabajo en las isla como consecuencia
de la actividad de acondicionamiento en materia de accesibilidad (Re 13)

1148: Al menos se crearan 6 nuevos puestos de trabajo para mujeres en las isla como
consecuencia de la actividad de acondicionamiento en materia de accesibilidad (Re 12)

Los indicadores del grado de progreso asociados a los resultados esperados son:

IP1: Involucrar al 100% de los agentes intervinientes en los procesos de rehabilitacion y
que tengan relevancia en los aspectos de mejora de la accesibilidad. (Re 1)

IP2: Al menos un 50% del total de agentes involucrados para la validacion del proyecto
seran mujeres (Re9)

IP3: Asistencia de al menos 60 personas en total a los seminarios de formacién en la
OHCH y grado de satisfaccion sobre los mismos de al menos un 75%. (Re 1)

IP4: Al menos 50% de las personas asistentes a los cursos de formacion en diagndstico
de accesibilidad seran mujeres (Re 11)

IP5: Grado de valoracion de al menos un 75% de la guia de diagndstico desarrollada,
por parte de los agentes y consultores/as definidos (Re 1)

IP6: Asistencia de al menos 20 personas en total a los seminarios de de presentacion del
SIG de diagnostico de accesibilidad y grado de satisfaccion sobre los mismos de al
menos un 75%. (Re 2)

IP7: Asistencia de al menos 100 personas a las jornadas de presentacion del Plan de
Accesibilidad del Centro Historico. (Re 2)

IP8: Al menos 50% de las personas asistentes a las jornadas de presentacion del Plan de
Accesibilidad seran mujeres (Rell)

IP9: Valoracion positiva al menos de un 75% de los agentes establecidos en la tarea 1.1,
del documento de planificacion de accesibilidad anexo al Plan Maestro (Re 2)

IP10: Informe de valoracion del Plan de Accesibilidad, anexo al Plan Maestro, por parte
de las mujeres y colectivos de mujeres establecidos en la tarea 1.1 (Re 9)

IP11: Realizacion de al menos 1 curso especifico de compaginacion de necesidades de
compaginar accesibilidad y patrimonio y grado de valoracion positiva de la utilidad del
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mismo de al menos un 75% por parte del personal asistente de la OHCH. (Re 3)

e IP12: Al menos 50% de las personas participantes en el curso de formacion en Europa
seran mujeres (Rell)

e |IP13: Valoracion positiva al menos de un 75% de los agentes establecidos en la tarea 1.1,
de la Guia de Accesibilidad editada (Re3)

e IP14: Grado de valoracion positiva de al menos un 75% de la guia de accesibilidad, por
parte del colectivo de mujeres implicado en los agentes involucrados (Re 9)

e |P15: Evaluacion positiva de al menos un 50% de las soluciones de accesibilidad, por
parte de los agentes definidos (Re3)

e |P16: Grado de valoracién positiva de al menos un 75% de la guia de soluciones e
accesibilidad, por parte del colectivo de mujeres implicado en los agentes involucrados
(Re 9)

e |P17: Grado de concordancia de al menos un 60% en los diagndsticos efectuados con la
guia de accesibilidad, con los diagnosticos efectuados por la poblacion implicada (Re 5)

e IP18: Implementacion de los resultados en el anexo de accesibilidad al Plan Maestro (Re
5)

e 1P19: Aprobacion y visado de los 2 proyectos de accesibilidad de ambos casos piloto (Re
4)

e |P20: Certificado de conformidad de recepcion del material, por parte del personal
técnico de la Oficina del Historiador (Re 4)

e |IP21: Certificado de recepcion de la obra del Convento de Belén, por parte del gabinete
responsable de la Oficina del Historiador (Re 4)

e |P22: Certificado de recepcion de la obra de la Plaza de Armas, por parte del gabinete
responsable de la Oficina del Historiador (Re 4)

e IP23: Valoracion positiva de al menos un 75% de los colectivos de agentes implicados
en la validacion de la actuacion efectuada en el Convento de Belén (Re 5)

e 1P24: Certificado de validacion de la actuacion efectuada en la Plaza de Armas, por parte
del colectivo de agentes establecido (Re 5)

e |IP25: Grado de validacién positiva de la actuacion efectuada en el Convento de Belén
por parte de al menos un 75% del colectivo de mujeres (Re 10)

e IP26: Grado de validacion positiva de la actuacion efectuada en la Plaza de Armas por
parte de al menos un 75% del colectivo de mujeres (Re 10)

e IP27: Aprobacion de al menos 2 modulos especificos en asignaturas técnicas en los
cursos disefiados a los planes de estudio (Re 6)

e 1P28: Numero de asistentes a ambos cursos. Deseable al menos 50 asistentes (Re 6)

e 1P29: Al menos un 50% de las personas asistentes a cursos de replicacion de
experiencias en otros centros histéricos seran mujeres (Re 12)

e 1P30: Valoracion positiva de los cursos de al menos un 60% al finalizar los mismos por
parte de los/las asistentes a los mismos (Re 6)

e IP31: Al menos 100 personas asistentes a las actividades de sensibilizacion realizadas (Re
7)

e 1P32: Valoracion positiva de las actividades de sensibilizacion por parte de al menos un
75% del colectivo de personas discapacitadas involucradas en el proyecto (Re 7)

e IP33: Valoracion positiva de las actividades de sensibilizacion por parte de al menos un
75% de las personas asistentes a dichas actividades (Re 7)
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e 1P34: Incremento progresivo del nimero de visitas a la web del proyecto (Re 8)

e IP35:; Incremento progresivo del numero de oyentes de los programas de Habana Radio
dedicados a accesibilidad. (Re 8)

4.3.3.- Fuentes de verificacion de los indicadores de impacto son:

- Listado de asistentes a las diferentes iniciativas: 1120, 1131, 1140, 1121, 1132, 1138

- Resultados de encuestas: 1126, 1133

- Curricula Vitarum y estadisticas nacionales de Educacién: 111, 116, 1134, 112, 1117, 1135

- Memoria de actividades de la OHCH. Detalle de los proyectos realizados: 113, 115, 118, 119,
1113,

- Registro de entradas en el SIG: 114

- Plan Maestro: 115, 1118

- Balance de cuentas de la OHCH: 1110, 1128

- Estadisticas del Centro Historico: 1111, 1116, 1124, 1112, 1125, 1117

- Memorias de actividades de las oficinas rehabilitadoras : 1118, 1122, 1114, 1115, 1142

- Busquedas bibliograficas cientifico-técnicas: 1119, 1123

- Listado de cursos: 1136,

- Registro de actividades de sensibilizacion: 1137,

- Toma de datos municipal. Estadisticas: 1139

- Registro de e-mails: 1141

- Estadisticas del pais: 1143

- Datos laborales del municipio: 1127

- Estadisticas de los centros histdricos principales: 1145

- Datos laborales de la OHCH y del municipio: 112, 1117, 1130, 1129

- Programa de los cursos: 1138

- Balances economicos del pais: 1146

- Estadisticas de empleo nacionales: 1147, 1148

Las principales fuentes de verificacion de los indicadores de progreso son:

- Lista de agentes institucionales involucrados: IP1, IP2

- Listado de asistentes a las diferentes iniciativas: 1P3, IP6, IP7, IP28, IP31, IP4, IP8, IP29

- Resultados de encuestas: IP3, IP5, IP6, IP7, IP11, IP13, IP15, IP23, 1P24, 1P30, IP33,
IP14, IP16, IP25, IP26

- Informes de valoracién de resultados: 1P9, IP17, IP32, IP10

- Plan Maestro: IP18

- Visado de proyectos. Acta de aprobacion: IP19

- Certificado de recepcion del material: 1P20

- Acta de recepcion de la obra: 1P21, IP22

- Acta de aprobacién de los planes de estudio: 1P27

- NO°de entradas en la web: 1P34

- Datos de audiencia: P35

- Cartas de invitacion para los/as técnic@s visitantes: 1P12
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4.3.4. Factores externos o hipétesis (Se describiran aquellas condiciones externas al proyecto
necesarias para que una vez alcanzados los resultados lleguemos al objetivo especifico).

A priori, no se identifican riesgos apreciables que puedan hacer peligrar la consecucion de los
objetivos, una vez conseguidos los resultados del proyecto.

No obstante, hay algunos factores que podrian incidir negativamente en este proceso, tales
como:

- Falta de fondos econdmicos para llevar a cabo las intervenciones de accesibilidad
propuestas en el Plan Maestro

- Deficiente satisfaccion de la poblaciones beneficiaria del proyecto, con respecto a los
resultados obtenidos en el mismo. Este factor se pretende minimizar mediante la
involucracion de la poblacidn desde el comienzo del proyecto

- Falta de disponibilidad econdmica en otros centros histéricos para replicar el proyecto

- No aprobacion de los planes de estudio, incluyendo asignaturas de accesibilidad al
Patrimonio, lo que dificultaria la formacion de los/as técnic@s

- Deficiente impacto de las acciones de sensibilizacion realizadas, en la poblacion

- Decrecimiento o fluctuacion del turismo

4.4.- Relacion de actividades previstas

La filosofia que se pretende implantar a lo largo de todo el proyecto es una tarea formativa,
de asesoramiento y acompafiamiento por parte del personal especialista de Labein al personal
técnico de la Oficina del Historiador, que seran quienes realicen el grueso del trabajo de la
mayor parte de las tareas del proyecto. No se trata de que Labein dicte una serie de directrices
a seguir en materia de accesibilidad, que deberan de ser acatadas por el personal de la Oficina
del Historiador, sino que, a través de un proceso de formacién y reflexién conjunta, sea el
propio personal de la Oficina del Historiador quien determine las recomendaciones que
posteriormente deberan seguir para lograr que La Habana sea un municipio accesible y
responda a las necesidades reales de la poblacion local. Se pretende que este proyecto sirva
de catalizador para la elaboracion y la implantacién de una Estrategia de Accesibilidad para el
Centro Historico de La Habana Vieja, y que mediante la formacién y capacitacion sirva como
ejemplo y punto de partida para su extension a todo el municipio y otros municipios del pais.

Las tareas de este proyecto se pueden clasificar en las siguientes tipologias:

e Cursos de formacién: Cursos presenciales de formacion general y técnica en diferentes
aspectos de accesibilidad, por parte de Labein y destinados al personal de la Oficina del
Historiador y de otros centros historico de Cuba. Se trata de cursos y visitas en La
Habana, otros centros historicos de provincias orientales, Labein y otros lugares de
referencia internacional

e Trabajo de gabinete, por parte del personal de ambas entidades, para el desarrollo del
trabajo técnico y la elaboracién de entregables. Se realizard& mediante seminarios y
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reuniones conjuntas, pero, especialmente, mediante trabajo individual coordinado en las
dos localizaciones del proyecto (La Habana y Bilbao).

Trabajos de campo, a efectuar sobre los edificios y entornos urbanos seleccionados para
el proyecto. Este trabajo se acometerd en una parte reducida por personal técnico de
Labein, siendo personal de la Oficina del Historiador quien lo desarrolle en su mayor
parte.

Actividades de difusion y sensibilizacién, al objeto de sensibilizar al personal técnico y a la
ciudadania sobre la importancia de eliminar barreras arquitectonicas, e implantar las
metodologias en otros centros historicos de las provincias orientales. Esta labor serd
realizada por el personal de la Oficina del Historiador

Si bien en la siguiente paginas se describe en detalle cada una de las actividades a realizar,
incluyendo las personas participantes involucradas y los recursos y materiales necesarios, a
continuacion de enumeran los resultados esperados de estas actividades, tal y como se
estructura en la matriz de planificacion del proyecto incluida en el Apartado V. Los resultados
de las actividades son:

Ral: Lista de actores y consultores

Ra2: Ficha descriptiva de actores y de su papel en el proyecto

Ra3: Recopilacion bibliografica

Ra4: Seminario de consenso de criterios y seminario formativo

Ra5: Guia de diagnostico

Ra6:Herramienta SIG de informacion sobre accesibilidad al Patrimonio

Ra7: Jornadas de presentacion y utilizacion de la herramienta SIG

Ra8: Documento de planificacion de la accesibilidad del Centro Histérico, anexo al Plan
Maestro

Ra9: Jornadas de presentacion y utilizacion del documento anexo al Plan Maestro

Ral0: Listado de posibles referentes internacionales en materia de accesibilidad, y casos
précticos de edificios accesibles

Rall: Curso teorico-practico impartido en Labein

Ral2: Informe de las visitas realizadas a lugares de referencia, dentro del curso

Ral3: Criterios de accesibilidad, consensuados por el equipo de proyecto

Ral4: Guia de criterios de accesibilidad

Ralb: Listado y caracteristicas de ayudas técnicas disponibles en el mercado

Ral6: Evaluacion de alternativas. Seminario de consenso

Ral7: Guia de soluciones de accesibilidad

Ral8: Informe de diagndstico de la Plaza de Armas

Ral9: Informe de diagndstico del Convento de Belén

Ra20: SIG con los datos incorporados de los 2 edificios/entornos urbanos auscultados
Ra2l: Informe de validacion de resultados de los 2 diagnosticos con valoraciones de
usuarios

Ra22: SIG de diagndstico de accesibilidad del centro historico

Ra23: Informe de validacion de resultados del diagnostico completo, con valoraciones de
usuarios

Ra24: Anteproyecto de accesibilidad de la Plaza de Armas

Ra25: Anteproyecto de accesibilidad del Convento de Belén
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- Ra26: Proyecto y soluciones de detalle de accesibilidad de la Plaza de Armas

- Ra27: Proyecto y soluciones de detalle de accesibilidad del Convento de Belén
- Ra28: Listado de equipamiento, detalles técnicos y presupuesto definitivo

- Ra29: Equipamiento técnico, ubicado en el puerto de La Habana

- Ra30: Acondicionamiento de accesibilidad de la Plaza de Armas

- Ra3l: Acondicionamiento de accesibilidad del Convento de Belén

- Ra32: Resultados de las encuestas de validacion por parte de los usuarios

- Ra33: Informe de validacion de las intervenciones, por parte de Labein

- Ra34: Disefio de contenidos de asignaturas en accesibilidad para estudios universitarios
- Ra35: Disefio de contenidos para cursos de postgrado y maestria

- Ra36: Curso en La Habana

- Ra37: Curso en Santiago

- Ra38: Recorridos con barreras

- Ra39: Talleres para nifios/as

- Ra40: Entrevistas en Habana Radio

- Ra4l: Pagina web del proyecto

Tal y como se describe en otros apartados del proyecto, el enfoque de género que se pretende
establecer en esta iniciativa es importante, y se encuentra asociado de forma transversal a las
diferentes tareas del mismo. Es por ello que, a pesar de que los objetivos planteados en este
apartado se refieren Unicamente a objetivos técnicos (en el apartado de enfoque de género se
describen en detalle los objetivos para la mejora de las condiciones de la mujer), si se asocian
los diferentes indicadores de género a cada una de las tareas. En la matriz de planificacion del
proyecto, estos indicadores se asocian a los objetivos de género correspondientes.

A continuacidn se presentan las tareas a realizar en el proyecto, se detallan las actividades, asi
como los/las participantes involucrados y recursos a utilizar.

FASE I: DIAGNOSIS Y COMPONENTE ESTRATEGICA

e Los principales objetivos de esta fase son:

e Ol Establecer las estrategias y metodologias necesarias para planificar las futuras
estrategias de accesibilidad, como préactica de trabajo habitual, normalizada y regulada en
las labores de rehabilitacion llevadas a cabo por la OHCH, de forma continuada en el
tiempo.

e 0O2: Implementar los resultados que se obtengan en el Plan Maestro, constituyéndose
como prerrequisito normativo para la realizacion de actuaciones de intervencion en
edificios y entornos urbanos

Las actividades a desarrollar en esta fase comprenden:
- Por una parte, se efectuara una labor formativa sobre diagnosticos de accesibilidad al
personal de La Habana Vieja, por parte del personal técnico de Labein, a partir de una
serie de modulos formativos tedricos y otros practicos
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- Por otra parte, se desarrollaran las metodologias y guias necesarias para elaborar un
adecuado diagnoéstico en materia de accesibilidad, especificamente adaptadas a las
caracteristicas del centro historico, que seran implantadas en el SIG de gestion del
centro histdrico, para su posterior incorporacion en las estrategias de recuperacion del
mismo.

Esta fase se compone de las siguientes tareas:

| Tarea 1.1: Identificacion de agentes sociales

Mes de inicio: 1
Mes de finalizacién: 3

Participantes: OHCH
Recursos materiales:

e Bibliografia y referencias.

e Material de presentaciones.

e Material de oficina y ordenadores

e Sistemas de comunicaciones (e-mail, teléfono, ...)
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 8 personas/3 semanas

Objetivos:

e Identificar a todos los agentes sociales que deberan de involucrarse en las diferentes etapas
del proyecto

e Sentar las bases del equipo de trabajo y agentes participativos para la elaboracion de la
futura Estrategia de Accesibilidad.

e Obtener informacion, por parte de estos agentes, para elaborar los correspondientes
diagnosticos

Descripcion del trabajo:

En esta tarea, los/as especialistas de la Oficina del Historiador realizardn un analisis
documental que permita la definicion de aquellos agentes que puedan tener un papel relevante
a lo largo del proyecto: colectivos de discapacitados, técnicos de la municipalidad, colectivos
de mujeres, grupos de la poblacion, agentes institucionales, participantes en la iniciativa del
adulto mayor del convento de Belén.

Posteriormente, y a través de contactos personales con estos colectivos, se definira con mayor
exactitud el grupo constituyente de agentes para el proyecto, asi como las fases del proyecto en
las que cada uno de estos agentes debera de involucrarse.

Se disefiara una ficha que ayude a la recopilacién sistematica de estos datos, creandose una
ficha por cada agente o tipo de agente.

Por ultimo, de cara a las siguientes tareas de diagnostico e intervencion, se definirg,
directamente con estos agentes, cual sera su papel en la valoracion de los diagnésticos e
intervenciones que se describen en las siguientes tareas del proyecto, incluyendo estos datos en
la ficha de cada uno de ellos.

Resultados
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e R1: Lista de agentes sociales
e R2: Ficha descriptiva de agentes y de su papel en el proyecto

Indicadores:
e |P1: NUmero de agentes involucrados en el proyecto
e IP2: Numero de mujeres entre los agentes involucrados

Tarea 1.2: Formacion en diagnéstico de accesibilidad

Mes de inicio: 2

Mes de finalizacién: 4
Participantes: OHCH - Labein
Recursos materiales:

e Bibliografia y referencias.

e Material de presentacion

e Material de oficina y ordenadores

Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 10 personas/4 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/2 semanas por persona

Objetivos

e Formacion y sensibilizacion del personal técnico sobre los requerimientos de accesibilidad
y criterios de compatibilizacion con el patrimonio.

e Formar al personal de la oficina del Historiador en criterios metodologicos de diagnostico
de accesibilidad, en relacion a las tendencias actuales y a las experiencias realizadas en
otros centros

Descripcion del trabajo:

En primer lugar, los/las técnicos/as de la Oficina del Historiador, guiados en todo momento
por los/las especialistas de Labein en accesibilidad al Patrimonio, analizardn la normativa de
ambito europeo, nacional, autonémico y municipal existente hasta la fecha sobre los aspectos
relacionados con el proyecto: Accesibilidad en la edificacion, Accesibilidad al patrimonio y
Proteccion de Patrimonio Historico. Asimismo, efectuaran una recopilacién bibliografica
sobre otras iniciativas existentes, y analizaran casos de buenas practicas existentes a nivel
mundial.

Posteriormente, se analizara la demanda de un Patrimonio Accesible mediante recogida de
datos, analisis bibliografico, y consultas y encuestas a los colectivos implicados, asi como
estudiando en detalle el Plan Maestro de la ciudad y las implicaciones del mismo para los
ciudadanos.

Este trabajo previo, efectuado por la Oficina del Historiador, servira de base preparatoria para
la realizacion del encuentro objeto de esta tarea.

A continuacion, 2 especialistas de Labein se desplazaran a La Habana Vieja (Mision 1: La
Habana: 5 semanas), para la celebracion de un seminario e intercambio de experiencias
conjuntamente con profesionales de la Oficina del Historiador.
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En este encuentro, en primer lugar, se tratara de buscar una conceptualizacion multidisciplinar
del encuentro Accesibilidad-Patrimonio, de forma que se acuerde un lenguaje comun en
términos de accesibilidad y de conservacion del Patrimonio entre todos los miembros del
proyecto. Esta conceptualizacién se logrard mediante un encuentro preparatorio para
consensuar conocimientos y conceptos entre los miembros del Consorcio.

Conjuntamente con este encuentro, el personal de Labein realizard un seminario formativo,
para I@s integrantes del equipo de trabajo de la Oficina del Historiador y para los agentes
designados por ellos, al objeto de presentar las experiencias y criterios que Labein utiliza para
este tipo de trabajos, asi como las experiencias realizadas por otras entidades a nivel
internacional.

Resultados

e R3: Recopilacion bibliografica

e R4: Seminario de consenso de criterios y seminario formativo, de 1 semana de duracién
(Mision 1: Estancia en La Habana. Mes 4-5)

Indicadores:

e IP3: Numero de personas asistentes a los cursos y encuesta de valoracion de los
seminarios de formacion en la OHCH

e |IP4: NUmero de mujeres asistentes a los cursos de formacion en diagnostico de
accesibilidad

e 111 Incremento de la especializacion del personal de la OHCH en diagnosticos de
accesibilidad

e 112: Incremento de oportunidades laborales para las mujeres, como consecuencia de la
mejora de la capacitacion en diagnésticos de accesibilidad

| Tarea 1.3: Desarrollo de la metodologia de diagnostico del Centro Histérico

Mes de inicio: 3

Mes de finalizacién: 6
Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

e Bibliografia y referencias.

e Material de oficina y ordenadores
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 6 personas/8 semanas
e Personal de Labein: 2 personas/4 semanas por persona

Objetivos

e Establecer los criterios de accesibilidad sobre los que se basara la metodologia de
diagnostico

e Elaborar una metodologia de diagndstico de la accesibilidad a discapacitados fisicos y
sensoriales del patrimonio cultural urbano de La Habana Vieja, que permita obtener
informacion sobre el nivel actual de accesibilidad de las edificaciones e infraestructuras
urbanas
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e Establecer los criterios para las posibles adaptaciones permitidas en los edificios, al objeto
de evaluar el nivel de accesibilidad potencial o futura en cada caso

Descripcion del trabajo:

Al objeto de optimizar el trabajo en la medida de lo posible, desde Labein, los/las especialistas
en esta materia esbozaran un primer borrador de la guia de diagnostico de accesibilidad del
Centro Historico, basandose en su propia experiencia, asi como en consultas efectuadas a
entidades que realizan consultorias de accesibilidad, y en experiencias de guias similares
existentes para otras aplicaciones (accesibilidad de hoteles, transporte, etc.).

Una vez elaborado este documento preliminar, durante la Mision 1 del proyecto (Misién 1:
Estancia en La Habana. Mes 4-5) citada en la tarea anterior, y posteriormente a la conclusion del
seminario citado en la tarea 1.2, se trataran de elaborar en conjunto entre las dos entidades,
los procedimientos, criterios y metodologias para el correcto diagnostico del centro historico,
incluyendo:

e Datos representativos del patrimonio (tipologia de bienes, estado de conservacion, etc.).

e Condicionantes y restricciones del Patrimonio Histdrico.

e Criterios de accesibilidad y necesidades acordes a las tipologias de discapacidades

e Condiciones de accesibilidad de los elementos y servicios y su incidencia sobre la
accesibilidad global.

e Sintesis de indicadores que permitan evaluar la accesibilidad del edificio o entorno urbano
protegido

Posteriormente al trabajo en equipo efectuado por ambas entidades durante la Mision 1,

los/las especialistas de la Oficina del Historiador acabaran de definir el modelo de datos

integrado que dé cabida y gestione toda la informacion anteriormente citada. Dicho modelo

serd el marco de referencia a utilizar por las herramientas que se desarrollaran en las tareas

posteriores.

Resultados
e R5: Guia de diagnostico

Indicadores:
e |IP5: Encuesta de evaluacién de la guia de diagnostico, por parte de los/as consultores/as
definidos en la tarea 1.1

e |I3: NUmero de personas/afio que utilizan la guia de diagndstico y ndmero de
diagndsticos/afio realizados utilizando la guia de diagndstico

| Tarea 1.4: Integracion en el GIS

Mes de inicio: 4

Mes de finalizacion: 7

Participantes: OHCH — Labein

Recursos materiales:

Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 3 personas/10 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/6 semanas por persona
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Objetivos

Disefiar y desarrollar una plataforma informética basada en sistemas de informacion
geogréfica (SIG), para su aplicacion a entornos urbanos, conjuntos monumentales y
edificios singulares del patrimonio, que permita a los gestores de la OHCH, a la poblacion
y al visitante, disefiar y conocer los recorridos accesibles de la ciudad

Dar a conocer las potencialidad de esta herramienta SIG a los/as especialistas del centro
histérico, y formarles sobre su funcionamiento

Descripcion del trabajo:

Para el desarrollo de la herramienta SIG, sera necesario efectuar las siguientes actividades, que
se efectuaran principalmente por el personal de la OHCH, asesorado y guiado en todo
momento por el personal de Labein:

Disponer de la herramienta SIG actual existente ya para la gestion del centro historico (y
desarrollada en anteriores proyectos FOCAD)

Analizar la forma de implementar y presentar las operaciones que se puedan realizar en el
sistema creando el modelo de datos.

Disefiar la plataforma, donde se incluiran iméagenes, textos y animaciones en flash. El sitio
constara de una pagina de inicio que incluird el login del usuario, una principal que
contendré la informacion a definir.

Migrar los datos existentes o iniciales al nuevo modelo de datos para el sistema.

Realizar la programacion, teniendo en cuenta el analisis del sistema. Para el desarrollo del
sistema web, se considera que se podria utilizara el lenguaje de programacion PHP y la
herramienta de base de datos podria ser MySQL, aunque una vez concretadas las
necesidades del sistema en todos sus componentes se definird que herramienta de
programacion es la mas adecuada.

Disefiar interfaces para la introduccién y visualizacion de informacion. Deberan ser
accesibles tanto desde dispositivos de sobremesa (PC) como desde dispositivos moviles
tipo PDA. Estos ultimos facilitaran la captura de informacion in-situ, mientras que la
consulta y presentacion de la informacidn podra realizarse desde cualquier lugar.

Llevar a cabo una serie de pruebas en etapas de test y de desarrollo para acotar errores por
parte de los responsables.

Elaborar una serie de documentacion técnica de programacion, que incluira un documento
con los médulos desarrollados, las tablas que se utilizan en cada uno y las operaciones que
se realizan, adjuntando el modelo de datos como guia.

Asimismo, y una vez terminada la tarea, se realizaran una serie de actividades de presentacion
y formacion, orientadas al personal técnico de la Oficina del Historiador que vaya a manejar
esta herramienta. Para ello, se realizaran una serie de jornadas (estimadas en 4) de presentacion
de dicha herramienta y de formacién en cuanto a su utilizacion. Estas jornadas seran
impartidas por los/as especialistas de la Oficina del Historiador que se hayan encargado de la
realizacion de esta herramienta.

Resultados

R6: Herramienta SIG de informacién sobre accesibilidad al Patrimonio
R7: Jornadas de presentacion y utilizacion de la herramienta SIG
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Indicadores:

e IP6: NUmero de personas asistentes a los seminarios de presentacion del SIG de
diagndstico de accesibilidad y encuesta de evaluacion

e 114 Numero de especialistas, ciudadanos y visitantes/afio que utilizan el SIG de
accesibilidad

| Tarea 1.5: Implementacion en el Plan Maestro

Mes de inicio: 19

Mes de finalizacion: 24
Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

Material de oficina
Ordenadores
Herramienta SIG del Centro Histoérico

Plan Maestro del Centro Histoérico
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 3 personas/10 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/4 semanas por persona

Objetivos

e Incluir una estrategia de actuacion para el acondicionamiento en materia de accesibilidad
del Centro Historico, dentro del Plan Maestro

e Difundir la estrategia considerada, entre los/as profesionales que la utilizaran, de cara a su
implementacion futura

Descripcion del trabajo:

Esta tarea se realizard una vez que, en la Fase 111, se haya efectuado el diagndstico completo
del Centro Historico.

Una vez que se disponga de dichos datos, y que los mismos se hayan incluido en el SIG
desarrollado, el personal de la Oficina del Historiador, conjuntamente con los/as técnic@s de
Labein, analizaran las estrategias que deberan considerarse, dentro del Plan Maestro del
Centro Historico, para incluir en el mismo la planificacion estratégica que debera considerarse
para el completo acondicionamiento, en materia de accesibilidad, de La Habana Vieja.

Dicha planificacién se incluird como un documento anexo al Plan Maestro, y tendrd en
cuenta, para su elaboracion, la planificacion temporal de las actuaciones que se contemplan en
el Plan Maestro, asi como la funcionalidad de las diferentes edificaciones que se incluyen en el
mismo. Asimismo, deberd considerarse también el acondicionamiento de los espacios
urbanos, de modo que, una vez finalizadas las intervenciones en los edificios, sea también
posible acceder hasta estos edificios.

La redaccion de la estrategia de accesibilidad se llevara a cabo, en una primera etapa, de forma
conjunta entre el personal de ambas entidades. La comunicacion se efectuara via e-mail.
Posteriormente, y una vez esbozadas conjuntamente las lineas de actuacion, el personal
encargado de la redaccion del Plan Maestro, por parte de la Oficina del Historiador,
completara el desarrollo de este documento anexo.
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En la ultima fase de esta tarea, y coincidiendo con la Gltima mision del proyecto Mision 4: La
Habana. Meses 23-24, el personal de ambas entidades efectuard una serie de jornadas de
presentacion del documento de planificacion de accesibilidad, anexo al Plan Maestro, a los/as
profesionales de la Oficina del Historiador que se considere deban conocer el nuevo proyecto
de planificacion. Se estima que se realizaran 3 jornadas de este tipo.

Resultados
e R8: Documento de planificacion de la accesibilidad del Centro Histérico, anexo al Plan
Maestro

e R9: Jornadas de presentacion y utilizacion del documento anexo al Plan Maestro

Indicadores:

e IP7: NOmero de personas asistentes a las jornadas de presentacion del Plan de
Accesibilidad del Centro Historico y encuesta de evaluacion del curso

e IP8: Numero de mujeres asistentes a las jornadas de presentacién del Plan de
Accesibilidad

e |P9: Informe de valoracion del documento de planificacion de accesibilidad anexo al Plan
Maestro, por parte de los agentes establecidos en la tarea 1.1

e IP10: Informe de valoracion del documento, por parte de las mujeres y colectivos de
mujeres establecidos en la tarea 1.1

e 1I5: Grado de cumplimiento de las propuestas de accesibilidad incluidas en el Plan
Maestro, a lo largo del tiempo

FASE II: CRITERIOS Y SOLUCIONES

El principal objetivo de esta fase es establecer los criterios que permitan compaginar las
necesidades de mejorar la accesibilidad a edificios y entornos patrimoniales a la vez que se
respetan los valores y las restricciones que el propio caracter patrimonial de los mismos
suponen.

Al igual que en la Fase I, también las actividades de esta Fase Il son dobles, suponiendo:

- Por una parte, se efectuard una labor formativa sobre criterios y soluciones de
accesibilidad al personal de La Habana Vieja, por parte del personal técnico de Labein,
a partir de una serie de médulos formativos tedricos y otros practicos, asi como de
visitas a casos de referencia

- Por otra parte, se desarrollaran las metodologias y guias necesarias, asi como la
revision y evaluacion de alternativas para la elaboracion de los proyectos de
accesibilidad de edificios y entornos urbanos, de cara a la ejecucion real futura de estas
soluciones

Esta fase se compone de las siguientes tareas:

| Tarea 11.1: Formacién en buenas précticas de soluciones de accesibilidad

Mes de inicio: 10
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Mes de finalizacién: 12

Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

Bibliografia y referencias.
Material de oficina y ordenadores

Recursos humanos:

Personal de la OHCH: 2 personas/5 semanas por persona
Personal de Labein: 2 personas/5 semanas por persona

Objetivos:

Analizar las referencias de buenas practicas internacionales mas relevantes para el
proyecto, al objeto de identificar las posibles soluciones que pueden adoptarse para lograr
la accesibilidad del Patrimonio Cultural
Formar al personal de la oficina del Historiador en criterios metodoldgicos de soluciones
de accesibilidad al Patrimonio Cultural, en relacion a las tendencias actuales y a las
experiencias realizadas en otros centros

Descripcion del trabajo:

En primer lugar, los/las especialistas de Labein recopilaran un compendio de buenas practicas
en accesibilidad, que se hayan realizado tanto a nivel del Estado Espafiol, como a nivel
europeo. Asimismo, se establecerd un listado de referencias de los principales grupos de
trabajo que se encuentran en la actualidad trabajando en accesibilidad en Espafia y en Europa.
A continuacion, y una vez elaborado este trabajo preliminar, dos personas de la Oficina del
Historiador se desplazaran a Labein (Mision 2: Estancia en Labein. Mes 11-12) para recibir un
cursillo formativo en materia de posibles soluciones para intervenir en el Patrimonio Cultural,
al objeto de asegurar su accesibilidad.

El curso que se impartira, tendra 3 modulos principales:

Curso tedrico sobre posibles soluciones de accesibilidad que puedan ser compatibles con
el bien cultural. Se presentaran los diferentes dispositivos y sistemas existentes actualmente
en el mercado para lograr la accesibilidad en edificacion, analizando las caracteristicas y
evaluando la conveniencia de cada uno de ellos

Contactos y reuniones con los principales especialistas en accesibilidad. En este modulo,
se realizaran diferentes visitas a responsables de las principales instituciones implicadas en
Espafia en Accesibilidad, al objeto de confrontar los diferentes enfoques proporcionados
por ellos. Se estima que se visitara el Instituto Espafiol de Patrimonio Histérico (Madrid),
el Equipo Acceplan (Barcelona), la Fundacion ONCE (Madrid), Fundosa Accesibilidad
(Madrid), ProA Solutions (Barcelona), Orona Ascensores (Gipuzkoa), etc.

Visitas técnicas a diferentes monumentos accesibles, al objeto de adquirir buenas practicas
a partir de las experiencias obtenidas en estos sitios. Aunque, durante esta misma tarea, se
definiran los posibles monumentos a visitar, se esbozan, a priori, los siguientes: Catedral
de Sta. Maria de Vitoria, Alnambra de Granada, asi como algunas de las actuaciones
efectuadas en Gran Bretafia por English Heritage, y recogidas en varios estudios y
publicaciones como “Easy Access to Historic Buildings” y “English Heritage Access
Guide”.
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Resultados

e RI10: Listado de posibles referentes internacionales en materia de accesibilidad, y casos
précticos de edificios accesibles

e RI11: Curso tedrico-practico impartido en Labein (4 semanas de duracion). (Mision 2:
Estancia en Labein. Mes 11-12)

e RI12: Informe de las visitas realizadas a lugares de referencia, dentro del curso

Indicadores:

e |P11: Encuesta de evaluacion del curso, por parte de los/las especialistas de la OHCH
e IP12: NUmero de mujeres participantes en el curso de formacion en Europa

e 116: Mejora de la especializacion del personal de la OHCH en criterios de accesibilidad

e 1I7: Incremento de oportunidades laborales para las mujeres, como consecuencia de la
mejora de la capacitacion en diagndsticos de accesibilidad

| Tarea 11.2: Guia de recomendaciones sobre criterios de accesibilidad

Mes de inicio: 10

Mes de finalizacion: 14
Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

e Bibliografia y referencias

e Planos de La Habana Vieja

e Inventario y documentacion de las tipologias constructivas mas frecuentes en La Habana
Vieja

e Material de oficina y ordenadores

Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 4 personas/10 semanas por persona

e Personal de Labein: 2 personas/4 semanas por persona

Objetivos:

e Establecer los criterios para intervenir en los edificios patrimoniales y entornos
monumentales, de cara a su lograr su accesibilidad, preservando su integridad y caracter
arquitectdnico e histérico

e Elaborar una evaluacién de las posibles soluciones y herramientas que puedan ser
incorporadas para lograr la accesibilidad

e Redactar una guia de buenas practicas que recoja los criterios y soluciones desarrollados

Descripcion del trabajo:

La necesidad de preservar la integridad, identidad y espiritu original de los Bienes de Interés
Cultural, entra a menudo en conflicto con la necesidad de adaptacién de los mismos. Una
solucién que potencie uno de estos aspectos por encima del otro no es, en ningdn caso, una
solucién aceptable. Deben encontrarse soluciones respetuosas y que, en ningn caso supongan
agresiones al patrimonio. Todas las acciones deben integrarse en su entorno para que éste no
sea modificado fisica, visual ni funcionalmente. Las Unicas soluciones aceptables son aquellas
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que dejan el Bien de Interés Cultural en condiciones de mantener su funcionalidad, imagen e
integridad originales, permitiendo su uso a personas con necesidades especiales.

En primer lugar, la elaboracién de unos criterios propios exige el analisis detallado de las
normativas de accesibilidad y conservacion de bienes culturales, recopiladas en la Fase 1.
Asimismo, en funcion de los casos de buenas practicas internacionales que se hayan analizado
y visitado en la tarea anterior, y de los propios criterios y experiencia del equipo de proyecto,
se consensuaran una serie de criterios de accesibilidad que permitan integrar ambos aspectos:
accesibilidad e integridad del bien cultural. Este andlisis de criterios se realizara a nivel de
edificio y de entorno urbano.

Los criterios considerados responderan a cuestiones fundamentales, tales como:

e EIl nivel potencial de accesibilidad que pueden adquirir las diferentes tipologias
constructivas de La Habana Vieja, asi como los diferentes entornos urbanos (plazas,
calles, etc.), en funcion de su valor arquitectdnico e historico artistico y de su uso

e Los niveles de adaptacion o intervencion que podran ser sostenidos por cada tipologia
de edificio y grado de proteccién del mismo

e Cudles seran las zonas de intervencion preferente de los distintos tipos de edificios

e Qué estudios deberan de efectuarse previamente a la redaccion de cualquier proyecto
de accesibilidad
e COmo debera de efectuarse un proyecto de accesibilidad de un edificio y de un
entorno urbano
Para la elaboracion de esta guia, y durante 2 semanas de la Mision 2 del proyecto (Mision 2:
Estancia en Labein. Mes 11-12) el personal técnico de ambas entidades (Oficina del Historiador
y Labein), efectuara una serie de seminarios internos y reuniones para lograr establecer unos
criterios consensuados que serviran de base para esta tarea. La dindmica que se utilizara para
lograr estos criterios variard, segun las circunstancias. En algunos casos, se contard también
con especialistas externos al proyecto, que contribuiran con el equipo de proyecto en la
elaboracion de estos criterios.
Posteriormente a estos encuentros, y ya desde La Habana, los/las técnicos/as de la Oficina del
Historiador refinardn los criterios acordados, y redactaran la guia metodoldgica, bajo la
asistencia permanente del personal de Labein.

Resultados
e R13: Criterios de accesibilidad, consensuados por el equipo de proyecto
e R14: Guia de accesibilidad

Indicadores:

e |P13: Encuesta de evaluacion de la guia de accesibilidad, por parte de agentes y
consultores/as definidos en la tarea 1.1

e [P14: Encuesta de evaluacién por parte del colectivo de mujeres del grupo de agentes
sociales involucrados

e 118 NUmero de personas/afo que utilizan la guia de accesibilidad y nimero de proyectos
de mejora de accesibilidad/afio realizados utilizando la guia de accesibilidad

| Tarea 11.3: Evaluacion de alternativas para accesibilidad fisica
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Mes de inicio: 13

Mes de finalizacién: 16
Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

e Bibliografia y referencias

e Catalogos de casas comerciales especialistas en ayudas técnicas

e Planos de La Habana Vieja

e Inventario y documentacién de las tipologias constructivas mas frecuentes en La Habana
Vieja

e Dossier de ayudas técnicas adecuadas a las tipologias constructivas y realidad
socioeconOmica del centro Historico

e Material de oficina y ordenadores

e Envio de catdlogos y documentos
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 4 personas/12 semanas por persona
e Personal de Labein: 3 personas/3 semanas por persona

Objetivos:

e Establecer las posibles soluciones de accesibilidad y ayudas técnicas que pueden ser
aplicables al Patrimonio arquitecténico y entorno urbano de La Habana Vieja

e Evaluar las ventajas y desventajas de la utilizacién de cada una de estas alternativas, en
funcion de distintos criterios establecidos

e Elaborar una guia de ayuda a la seleccion de ayudas y soluciones técnicas de accesibilidad

Descripcion del trabajo:

En primer lugar, el personal de Labein realizard una recopilacion minuciosa de los diferentes

tipos de ayudas técnicas existentes en el mercado, y que podran aplicarse para la futura

adecuacion de accesibilidad de La Habana Vieja.

Entre las diferentes ayudas y soluciones, se contemplaran:

e Acceso vertical (ascensores, rampas, sillas salvaescaleras, plataformas,...)

e Acceso horizontal (pavimentos, nivelacion, texturizacion, ...)

e Sefalética (Paneles Braille, indicacion sonora, disefio grafico, paneles informativos y
pictogramas, ...)

e Acceso urbano (mobiliario, equipamiento, transporte, espacios publicos, ...)

Esta lista de posibles soluciones técnicas y suministradores se completara con la informacién

que pueda ser proporcionada por los/las técnicos/as de la Oficina del Historiador, relativa a

experiencias anteriores en este ambito.

Posteriormente, y mediante trabajo a distancia entre ambos equipos, se estableceran aquellos

criterios que deberan considerarse par la evaluacion de las posibles alternativas, y que son,

fundamentalmente:

o Caracteristicas técnicas

e Adecuacion al Patrimonio arquitecténico

e Disponibilidad de estas herramientas en La Habana o facilidad de importacion de las
mismas

e Relacion coste/calidad
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e Facilidad de mantenimiento

o Efc

A continuacion, y mediante técnicas de analisis (DAFO vy otras), el equipo de Labein y la
Oficina del Historiador seleccionara aquellas alternativas que resulten mas prometedoras y de
mayor aplicacién potencial a La Habana Vieja. Para la realizacion de esta seleccion, utilizando
los métodos de anélisis definidos, se realizard un seminario de 1 semana de duracion (Mision 3:
Estancia en La Habana. Mes 15-16) al objeto de consensuar las alternativas posibles.

Por dltimo, todo este proceso de compilacion y reflexion se traducird un una guia de
soluciones de accesibilidad para La Habana Vieja, que serd redactada por el personal de la
Oficina del Historiador.

Resultados

e RI15: Listado y caracteristicas de ayudas técnicas disponibles en el mercado
e R16: Evaluacion de alternativas. Seminario de consenso

e R17: Guia de soluciones de accesibilidad

Indicadores:

e IP15: Encuesta de evaluacion de la guia de soluciones de accesibilidad, por parte de los
agentes definidos en la tarea 1.1

e [P16: Encuesta de evaluacion de la guia de soluciones e accesibilidad, por parte del
colectivo de mujeres implicado en los agentes involucrados

e 119: NUmero de personas/afio que utilizan la guia de soluciones de accesibilidad y nimero
de proyectos en los que se aplica

e 1110: Numero de herramientas de accesibilidad adquiridas e instaladas al afio

e |111: Numero de personas discapacitadas que utilizan las edificaciones y entornos de La
Habana Vieja anualmente, una vez adaptados

e |112: Numero de mujeres discapacitadas y acompariantes de personas discapacitadas que
consideran que sus condiciones de vida han mejorado, como consecuencia de las
actuaciones de accesibilidad

FASE I11: IMPLANTACION EN CASOS PILOTO

Los objetivos de esta fase son:

e Lograr la accesibilidad de un edificio y de un entorno urbano de La Habana Vieja,
ambos de uso muy frecuente por parte de personas con discapacidades motoras y/o
sensoriales

e Validar las diferentes guias que se hayan redactado: diagndstico, criterios y soluciones
de accesibilidad, mediante su aplicacion en los casos de estudio seleccionados

Esta fase se realizara aplicando los conocimientos adquiridos en dos casos:
e Un recorrido urbano: Recorrido peatonal de la Plaza de Armas
e Un edificio en uso: Convento de Belén
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La descripcion detallada de estos lugares se presenta en el Anexo 3.

Tarea I11.1: Diagnostico de accesibilidad de casos piloto

Mes de inicio: 5
Mes de finalizaciéon: 10

Participantes: OHCH — Labein
Recursos materiales:

Material de oficina y ordenadores

Pequefio instrumental para prueba y medidas in situ (distanciometro, niveles, ....)
Estacion total

SIG del centro histérico

Planos de las edificaciones

Estudio histérico de las edificaciones

Pequenias catas e intervenciones para descubrir estructuras ocultas

Pequenias reparaciones de las catas

Materiales de construccion

Camara de fotos

Recursos humanos:

Personal de la OHCH: 5 personas/10 semanas por persona
Personal de Labein: 2 personas/2 semanas por persona

Objetivos:

Complementar la formacion tedrica obtenida en la Fase 1 mediante la ejecucion de la fase
practica del adiestramiento del personal de la Oficina del Historiador en diagnéstico de
accesibilidad mediante su aplicacién en los 2 casos reales de edificio y entorno urbano de
La Habana Vieja

Validar la metodologia de diagnostico disefiada en tareas anteriores, en los casos reales de
estudio

Realizar el diagndstico de accesibilidad (presente y potencial) de estos 2 casos de estudio,
de cara a las siguientes fases del proyecto

Descripcion del trabajo:

El trabajo a efectuar en esta tarea consiste, fundamentalmente, en las siguientes actividades,
que serviran a los/las técnicos/as de ambas entidades para intercambiar experiencias y
completar su formacion mediante la realizacion de una serie de casos practicos de utilizacion
de la guia de diagnostico:

Busqueda y recopilacion de la documentacion técnica de cada uno de estos edificios y
entornos (planos, estudio historico, proyectos de rehabilitacion, etc.)

Toma de datos de los dos edificios objeto de estudio, asi como del recorrido urbano, en
base a los criterios determinados por la guia de diagndstico. Cumplimentacion de las
correspondientes fichas de cada caso

Introduccion de los parametros en la herramienta SIG, preparada a tal efecto en tareas
anteriores
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e Definicion de rutas accesibles en los casos de estudio a escala urbana, una vez
introducidos en la herramienta todos los pardmetros constructivos y urbanisticos
necesarios para su definicion

e Introduccion de los parametros arquitectonicos y constructivos referentes a los casos de
estudio a escala del edificio

e Determinacion del diagnostico de accesibilidad de estos edificios y entornos urbanos,
mediante la evaluacion global de los criterios considerados y medidos en cada caso

e Determinacion del nivel potencial de accesibilidad que podria ser alcanzado en cada uno
de los casos, en base a los criterios definidos en tareas anteriores y a su compatibilidad con
la integridad del bien cultural

e Validacion de los resultados obtenidos en los diagndsticos efectuados mediante su
comparacion con diagnosticos efectuados a través de la valoracion del nivel de satisfaccion
del usuario: esta validacion por parte de los usuarios se efectuara mediante visitas al
edificio o entorno urbano, que se establezcan por diferentes tipos de usuarios, con y sin
discapacidades. Se utilizaran técnicas de grupos de discusiones y paneles de usuarios

Esta tarea se efectuara conjuntamente entre el personal técnico de ambas entidades.

En una primera etapa de esta tarea, durante 1 semana, el personal de Labein acompafiara a

los/as especialistas de la Oficina del Historiador en la realizacion de los diagnosticos de campo

de los 2 casos piloto (Mision 1: Estancia en La Habana. Mes 4-5). Una vez establecida la
sistematica de analisis durante esta semana de trabajo conjunto, el personal de la Oficina del

Historiador culminara el diagndstico completo de estos edificios y entornos, segun los

contenidos establecidos en los parrafos anteriores. Asimismo, serd el personal de la Oficina del

Historiador, guiado y asesorado a distancia en todo momento por el personal de Labein quien

efectla la actividad de validacion de los resultados.

Resultados

e R18: Informe de diagnostico de la Plaza de Armas

e R19: Informe de diagndstico del Convento de Belén

e R20: SIG con los datos incorporados de los 2 edificios/entornos urbanos auscultados

e R21: Informe de validacion de resultados de los 2 diagndsticos con valoraciones de
usuarios

Indicadores:

e [P17: Grado de concordancia de los diagnoésticos efectuados con la guia de accesibilidad,
con los diagnosticos efectuados por la poblacion implicada

e |113: NUmero de diagndsticos adicionales efectuados, utilizando como ejemplo estos casos
piloto

Tarea I11.2: Diagnostico completo del centro histérico

Mes de inicio: 10

Mes de finalizacion: 18
Participantes: OHCH - Labein
Recursos materiales:

e Material de oficina y ordenadores
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e Software especifico compatible (Cad, .....)

e Estacion total

e Planos de La Habana Vieja en soporte digital.

e Planos de las edificaciones (soporte papel y/o digitalizado)
e Estudio histérico de las edificaciones

e PDAs

e Plan Maestro

e Medidor laser, nivel laser, ....

e Cémaras de fotos

Recursos humanos:
e Personal de la OHCH: 10 personas/14 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/2 semanas por persona

Obijetivos:

e Obtener informacion completa del nivel de accesibilidad actual y potencial de los edificios
y entornos urbanos del centro historico

e Identificar, localizar y tipificar las barreras existentes

e Establecer el nivel de conocimiento necesario para la elaboracion de las estrategias
planificadas de accesibilidad del Centro Historico, a incluir en el Plan Maestro

Descripcion del trabajo:

En esta tarea del proyecto, se realizard un diagndstico completo del nivel de accesibilidad de
La Habana Vieja, al objeto de obtener la informacion necesaria para la elaboracion de la
estrategia de accesibilidad que se implementara en el Plan Maestro, y que se ha desarrollado en
la Fase 1.

El nivel de detalle con el que se efectuara este trabajo sera lo suficientemente profundo como
para adquirir la informacion necesaria (al menos, a nivel de accesibilidad urbana), aunque,
dentro del propio Plan Maestro, se deberan incluir otros diagnosticos mas detallados, a nivel
de edificios, que se realizaran previamente a la redaccién de los proyectos correspondientes.
Una vez elaborado este diagnostico, que sera efectuado en su totalidad por el personal de la
OHCH, se llevara la informacion sobre el mismo al SIG del centro histérico. Con el fin de
agilizar el proceso de adquisicion de datos y transferencia de los mismos al SIG, se contara
con una serie de PDAs que permitiran efectuar este trabajo in situ, y mientras se elabora el
diagnostico.

Una vez que toda esta informacion esté disponible en el SIG, el personal de Labein evaluarg,
de forma detallada, la posible conveniencia de una toma de datos mas detallada, o las posibles
carencias existentes, con el fin de elaborar el posterior documento de accesibilidad.

Resultados
e R22:SIG de diagndstico de accesibilidad del centro historico

e R23: Informe de validacion de resultados del diagndstico completo, con valoraciones de
usuarios




FOCAD-2007 - Capitulo 11 SOLICITUD
LaHabanaViga Patrimonio sin Barreras Pagina 41 de 41

Indicadores:

e |P18: Implementacién de los resultados en el anexo de accesibilidad al Plan Maestro

e |P20: Valoracion del resultados del diagnostico completo, por parte del colectivo de
agentes establecido en la tarea 1.1

e |P21: Valoracion del resultados del diagnostico completo, por parte del colectivo de
mujeres establecido en la tarea 1.1

e 1114: NUmero de diagnosticos de centros histdricos adicionales efectuados, utilizando
como ejemplo este trabajo

Tarea 111.3: Proyectos de intervencién y seleccion de soluciones

Mes de inicio: 13

Mes de finalizacién: 16
Participantes: OHCH - Labein
Recursos materiales:

e Material de oficina y ordenadores

e Software especifico compatible (AutoCad, .....)
e Estacion total

e Planos de las edificaciones

e Estudio historico de las edificaciones (soporte papel y/o digitalizado)
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 6 personas/12 semanas por persona
e Personal de Labein: 1 persona/2 semanas por persona

Objetivos:

e Complementar la formacion tedrica obtenida en la Fase 2 mediante la realizacion de
proyectos de intervencion y disefio de soluciones en casos reales de estudio: Entorno
urbano de la Plaza de Armas y Convento de Belén

e Validar las guias de criterios y soluciones de accesibilidad, disefiadas en la Fase anterior, en
los casos reales de estudio

e Realizar las propuestas, proyectos y disefio de soluciones de accesibilidad en los casos
reales de estudio: Entorno urbano de la Plaza de Armas y Convento de Belén

Descripcion del trabajo:

Las actividades a realizar en esta fase, seran realizadas fundamentalmente por el personal de la
Oficina del Historiador, que, como en otras tareas, estara asesorado a distancia por los/las
técnicos/as de Labein. Asimismo, se plantea que, durante la Misién 3: Estancia en La Habana.
Mes 15-16, el personal de Labein intervenga, de forma directa, durante una semana, en la
redaccion de ambos proyectos.

De una forma paralela, el personal técnico de la Oficina del Historiador realizara la evaluacion
de las diferentes alternativas para dotar a los dos casos reales de estudio del nivel de
accesibilidad que en ambos casos sea posible. Para ello, se tendra en cuenta fundamentalmente
el diagndstico efectuado en ambos casos, asi como la aplicacion de la guia de criterios de
accesibilidad disefiada en la Fase Il. Este andlisis permitird redactar los anteproyectos de
accesibilidad en ambos casos, en los que se disefiaran los recorridos accesibles, la ubicacion
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fisica de las soluciones que se dispondran, y el tipo de ayuda técnica que se dispondra en cada
caso concreto.

En este momento del trabajo técnico, una vez esbozados los anteproyectos, se celebrard un
encuentro en La Habana entre el personal de ambas entidades (Misién 3: Estancia en La
Habana. Mes 15-16), de una semana de duracion, para consensuar el trabajo realizado, y para
terminar de perfilar los anteproyectos. Durante este encuentro, se realizardn también visitas a
los dos casos de estudio, para analizar in situ la viabilidad y conveniencia del anteproyecto
realizado.

Una vez estudiadas las posibles alternativas, asi como los lugares en los que se podran ubicar
las ayudas técnicas necesarias, se procedera a la realizacion del proyecto de ejecucion, que
contemplard el disefio de detalle de las soluciones técnicas a aplicar en cada caso, en funcion
de las diferentes alternativas que se presentan en la guia de soluciones de accesibilidad
disefiada en la Fase Il. Este disefio de detalle sera realizado por el personal de la Oficina del
Historiador, fundamentalmente, aunque sera guiado por el personal de Labein, desde sus
instalaciones en Bilbao.

En todos los casos, se contemplaran soluciones para los principales tipos de discapacitados
existentes en la poblacion de La Habana Vieja, y para los cuales la dotacion de ayudas técnicas
en espacios urbanos y edificios es mas importante: discapacitados motores y discapacitados
sensoriales (invidentes). Por este motivo, las ayudas que se dispongan en estos casos de
estudio iran destinadas, fundamentalmente, a esta poblacion.

A continuacién se de describen los criterios generales que se utilizaran en la realizacion de los
proyectos de obra e intervencion, que se realizaran tanto en los dos casos piloto. Una
descripcion detallada de los anteproyectos, de las obras a realizar y la planimetria se incluye en
el Apartado IlI.

Convento de Belén

La intervenciéon en el edificio tiene por objetivo conseguir cumplir con los criterios de
Accesibilidad Universal y respeto y conservacion del Patrimonio histdrico. Las actuaciones
irdn conducidas a la adecuacion del mismo a estos criterios. De acuerdo con estos criterios las
intervenciones seran, en la medida de lo posible, no destructivas y reversibles.

Los ambitos de intervencion cubriran tanto la accesibilidad fisica, cubriendo todos los
recorridos posibles en el interior del edificio y suprimiendo las barreras arquitectonicas
existentes, como la accesibilidad perceptiva incorporando la sefializacion necesaria para
identificar los recorridos.

Plaza de Armas

Igual que en el caso anterior, la intervencion en la plaza tiene por objetivo conseguir cumplir
con los criterios de Accesibilidad Universal y respeto y conservacion del Patrimonio historico.
Las actuaciones iran conducidas a la adecuacion del mismo a estos criterios. De acuerdo con
estos criterios las intervenciones seran, en la medida de lo posible, no destructivas y
reversibles, conservando todos aquellos elementos de su urbanizacion original evitando en
todo momento que reciban dafio alguno.

Los &mbitos de intervencion cubrirdn tanto la accesibilidad fisica, cubriendo todos los
recorridos posibles en el interior del edificio y suprimiendo las barreras arquitectonicas
existentes, como la accesibilidad perceptiva incorporando la sefializacion necesaria para
identificar los recorridos.
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Resultados

e R24: Anteproyecto de accesibilidad de la Plaza de Armas

R25: Anteproyecto de accesibilidad del Convento de Belén

R26: Proyecto y soluciones de detalle de accesibilidad de la Plaza de Armas
R27: Proyecto y soluciones de detalle de accesibilidad del Convento de Belén

Indicadores:

e |P19: Acta de aprobacion y visado de los proyectos de accesibilidad de ambos casos (Plaza
de Armas y Convento de Belén)

| Tarea I11.4: Seleccion y adquisicion de ayudas técnicas

Mes de inicio: 16

Mes de finalizacién: 18
Participantes: OHCH - Labein
Recursos materiales:

e Equipamiento: Plataforma para pequefios desniveles

e Equipamiento: Rampa portatil

e Equipamiento: Platafoma para interior

e Equipamiento: Plataforma montaescalera

e Equipamiento: Materiales de sefialética horizontal, mapa plano accesible

e Equipamiento: Paneles Braille, paneles y atriles, planos de situacion, sefiales pictogramas
e Equipamiento: Pasarelas horizontales y barandillas

e Piezas especiales de pavimento de alerta y/0 antideslizante

e Ascensores

e Envio del material
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 2 persona/4 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/4 semanas por persona

Objetivos:

e Definir y valorar las ayudas técnicas a instalar en los dos casos piloto: Convento de Belén 'y
Plaza de Armas, para dotarlos de accesibilidad

e Gestionar la adquisicion de dicho equipamiento

e Gestionar el envio del equipamiento a La Habana

Descripcion del trabajo:

Una vez definidas las ayudas técnicas necesarias para dotar de accesibilidad a los dos casos de

estudio, el personal de Labein procedera a la recopilacién, seleccion y valoracion de los

posibles suministradores y equipamientos especificos que deberan adquirirse para los

proyectos piloto. Aunque, en esta fase de la propuesta, se han definido y valorado una serie de

equipamientos técnicos que, a priori, se considera podrian ser los mas adecuados para ambos

proyectos, la decision final deberd de efectuarse una vez elaborado el proyecto de

intervencion. Asimismo, también se precisa del proyecto de intervencion para decidir las
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caracteristicas técnicas y las dimensiones exactas de cada una de estas ayudas, asi como el
disefio de las modificaciones requeridas para su utilizacién en Patrimonio.

Dicha evaluacion sera efectuada por Labein y consensuada por el personal de la Oficina del
Historiador.

Posteriormente, el personal de Labein procedera a la gestion de la adquisicion de este material,
que, por cuestiones de disponibilidad y operatividad, serd adquirido en Europa.

Por Gltimo, desde Labein se procedera al envio de este material hasta La Habana. EI material
sera decepcionado por el personal de la Oficina del Historiador, para su posterior instalacion.

Resultados
e R28: Listado de equipamiento, detalles técnicos y presupuesto definitivo
e R29: Equipamiento técnico, ubicado en el puerto de La Habana

Indicadores:

e [P20: Certificado de conformidad de recepcion del material, por parte del personal técnico
de la Oficina del Historiador

e [115: NOmero de equipamientos similares que serdn utilizados en posteriores
rehabilitaciones de accesibilidad en Cuba

Tarea I11.5: Ejecucion de las obras de accesibilidad del entorno urbano: Plaza de
Armas

Mes de inicio: 16
Mes de finalizacién: 21

Participantes: OHCH
Recursos materiales:

e Maquinaria auxiliar de construccion: contenedor, hormigonera, martillo neumatico y otras
herramientas auxiliares para los trabajos de albafiileria, dependiendo de las especificaciones
concretas del proyecto de ejecucion.

e Herramientas auxiliares de construccion: carretillas, cubos o artesas, martillos, cinceles,
etc..

e Herramientas auxiliares para replanteos: niveles, hilos, reglas, picas, metros, etc.

e Materiales de construccion: Baldosas, adoquines, bordillos, ladrillos, arena, grava,
morteros, cemento, etc

e Equipos de proteccién individual para los trabajadores de la obra
e Elementos y equipos de proteccion colectiva para la obra.

e Mobiliario urbano y ayudas técnicas adecuados y compatibles con los objetivos del
proyecto: sefialética, elementos prefabricados, barandillas, otras ayudas técnicas, etc.
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 12 personas/14 semanas por persona

Obijetivos:
e Ejecutar las obras de acondicionamiento de accesibilidad de la Plaza de Armas, para lograr
un recorrido accesible
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e Instalar los elementos de sefialética horizontal y vertical para facilitar la accesibilidad a
discapacitados motores y sensoriales (invidentes)
e Instalar los dispositivos y ayudas técnicas adquiridas

Descripcion del trabajo:

Una vez que se disponga del proyecto de acondicionamiento en materia de accesibilidad de la

Plaza de Armas, se procedera a la ejecucién material de las obras. Este acondicionamiento sera

llevado a cabo por el personal de las empresas constructoras de la Oficina del Historiador, con

el asesoramiento y direccién del equipo redactor del proyecto.

Las obras de mejora de accesibilidad se basaran en el anteproyecto realizado en la tarea 111.3 'y

en la planimetria adjunta, tal y como se describe en el apartado Ill, , el cual se variara de

acuerdo con los resultados de los diagnosticos realizados, y contempla:

e La preparacion del terreno en el que se realizardn las obras de acondicionamiento
(eliminacién de desniveles y pavimentos en mal estado, alisado de superficies...)

e La ejecucion de las obras para acondicionamiento del recorrido urbano y recibido de las
ayudas técnicas (construccion de rampas, colocacion de baldosas con diferentes texturas,
eliminacién de desniveles etc.)

e La instalacion de los nuevos pavimentos y las restantes ayudas técnicas adquiridas con
cargo al proyecto (barandillas, etc.)

e La instalacion de los elementos de sefialética horizontal y vertical (baldosas con diferentes
texturas, sefialética que facilite la circulacion, paneles Braille, etc.)

Resultados
e R30: Acondicionamiento de accesibilidad de la Plaza de Armas

Indicadores:

e [P21: Certificado de recepcidn de la obra, por parte del gabinete responsable de la Oficina
del Historiador

e |116: Numero de discapacitados fisicos y sensoriales que utilicen el espacio urbano de la
Plaza de Armas, una vez rehabilitado

e 1I17. Numero de mujeres con discapacidad, o acompafiantes de personas con
discapacidad, que utilicen el espacio urbano de la Plaza de Armas, una vez rehabilitado

e 1118 NUmero de espacios urbanos rehabilitados en La Habana Vieja y en la isla de Cuba,
siguiendo como modelo el acondicionamiento de la Plaza de Armas

e |119: NUmero de citas bibliogréficas a nivel internacional (por autores ajenos al proyecto),
en foros de Arquitectura, Urbanismo y Accesibilidad, sobre la referencia de accesibilidad
de La Habana Vieja

| Tarea 111.6: Ejecucion de las obras de accesibilidad del edificio: Convento de Belén

Mes de inicio: 16
Mes de finalizacién: 22

Participantes: OHCH
Recursos materiales:
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e Maquinaria auxiliar de construccion: contenedor, hormigonera, elevadora, andamios,
puntales, tablones, radiales, martillo neumatico, etc.

e Herramientas auxiliares de construccion: carretillas, cubos o artesas, martillos, cinceles,
etc..

e Herramientas auxiliares para replanteos: niveles, hilos, reglas, picas, metros, etc.

e Herramientas de albafileria: palustres, llanas, fratas, reglas, etc.

e Materiales de albafileria: ladrillos, cemento, arena, grava, morteros, yeso, perfiles
metalicos, pavimentos, etc.

e Materiales de estructuras: perfiles metalicos, hormigén, chapas metélicas, escuadrias de
madera, etc

e Materiales auxiliares de estructuras: tablones para encofrados, fijaciones mecanicas,
fijaciones quimicas, grupo electrégeno, etc

e Otros materiales de construccion: pinturas, carpinterias, aplacados, etc

e Equipos de instalacion de ayudas técnicas: ascensor, instalacion de barandillas, instalacion
de sillas salvaescaleras, etc

e Equipos de proteccion individual para los trabajadores de la obra

e Elementos y equipos de proteccion colectiva para la obra.

e Material de sefalética y equipos de instalacién: Materiales de sefialética horizontal, paneles
Braille, elementos de fijacion

Recursos humanos:
e Personal de la OHCH: 12 personas/14 semanas por persona

Objetivos:
e Ejecutar las obras de acondicionamiento de accesibilidad del Convento de Belén, para
lograr su acceso hasta el interior del mismo y la circulacion una vez en el interior

e Instalar las ayudas técnicas adquiridas

e Instalar los elementos de sefialética horizontal y vertical para facilitar la accesibilidad a
discapacitados motores y sensoriales (invidentes)

Descripcion del trabajo:

Una vez que se disponga del proyecto de acondicionamiento en materia de accesibilidad del
convento de Belén, se procedera a la ejecucion material de las obras. Este acondicionamiento
serd llevado a cabo por el personal de las empresas constructoras de la Oficina del Historiador,
con el asesoramiento y direccion del equipo redactor del proyecto.

Las obras de mejora de accesibilidad se basaran en el anteproyecto realizado en la tarea 111.3 y
en la planimetria adjunta, tal y como se describe en el apartado 111, , el cual se variara de
acuerdo con los resultados de los diagnosticos realizados, y contempla:

e EIl acondicionamiento del edificio para el comienzo de la obra: colocacion de andamios,
proteccion de los distintos elementos del edificio directamente expuestos a los trabajos de
obra.

e La preparacion del terreno en el que se realizardn las obras de acondicionamiento
(eliminacién de desniveles y pavimentos en mal estado, alisado de superficies...)




FOCAD-2007 - Capitulo 11 SOLICITUD
LaHabanaViga Patrimonio sin Barreras Pagina 47 de 47

La ejecucion de las obras de albafiileria para facilitar la circulacion interior para facilitar el
acceso al interior del Convento de Belén (rampas, cambio de pavimento, eliminacion de
desniveles, etc.)

La ejecucidn de las obras de eliminacion de desniveles y otros acondicionamientos, para
facilitar la circulacion una vez en el interior del convento (apertura de huecos en muros y
forjados, refuerzo estructural, recrecidos e incorporacion de nuevos elementos
estructurales, incorporacion de la instalciones necesarias, etc)

La instalacion de las ayudas técnicas adquiridas con cargo al proyecto (pavimentos,
barandillas, sillas salvaescaleras, etc.)

La instalacion de los elementos de sefialética horizontal y vertical (baldosas con diferentes
texturas, sefialética que facilite la circulacion, paneles Braille, etc.)

Resultados

R31: Acondicionamiento de accesibilidad del Convento de Belén

Indicadores:

IP22: Certificado de recepcion de la obra, por parte del gabinete responsable de la Oficina
del Historiador

1120: Numero de discapacitados fisicos y sensoriales que utilicen el edificio del Convento
de Belén, una vez rehabilitado

1121: Numero de mujeres con discapacidad, o acompafiantes de personas con
discapacidad, que utilicen el Convento de Belén, una vez rehabilitado

1122: Numero de edificios rehabilitados en La Habana Vieja y en la isla de Cuba, siguiendo
como modelo el acondicionamiento del Convento de Belén

1123: Numero de citas bibliogréaficas a nivel internacional (por autores ajenos al proyecto),
en foros de Arquitectura, Urbanismo y Accesibilidad, sobre la referencia de accesibilidad
de La Habana Vieja

| Tarea 111.7: Validacién por parte de usuarios finales

Mes de inicio: 22
Mes de finalizacién: 24

Participantes: OHCH-Labein
Recursos materiales:

Material de oficina

Recursos humanos:

Personal de la OHCH: 3 personas/4 semanas por persona
Personal de Labein: 2 personas/1 semana por persona

Objetivos:

Validar la intervencion realizada a escala urbana: Plaza de Armas, por parte del colectivo
de usuarios discapacitados seleccionado a tal efecto

Validar la intervencién realizada a escala del edificio: Convento de Belén, por parte del
colectivo de discapacitados usuario de dichas instalaciones
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Descripcion del trabajo:

En primer lugar, el personal de la Oficina del Historiador redactara un formulario u encuesta
que servird para la valoracion cuantitativa del nivel de accesibilidad alcanzado en ambas
intervenciones, tanto a nivel urbano, como a nivel de edificio en uso.

Para cada caso, se definird un colectivo de personas con discapacidades motoras y sensoriales
(invidentes) que seran los que vayan a evaluar el resultado final de estas intervenciones. Este
colectivo se habra definido en la tarea 1.1. En ambos casos, se tendra en cuenta que el
colectivo para la validacion esté constituido por personas usuarias de estas instalaciones.

Esta validacién por parte de los usuarios se efectuard mediante visitas a los casos piloto. Se
utilizaran técnicas de grupos de discusiones y paneles de usuarios para desarrollar un
mecanismo de apoyo continuado, que permita por un lado evaluar puntualmente las
intervenciones, pero que también se constituya en una herramienta de consulta, flexible y
rapida y con alto grado de fiabilidad, que pueda valorar alteraciones puntuales y que
trabajando de forma coordinada con los técnicos mejorar de forma continuada las
intervenciones.

Durante la mision de cierre del proyecto (Mision 4: La Habana: Meses 23-24), efectuada por el
personal de Labein en La Habana, los/as especialistas de Labein visitaran las intervenciones
realizadas en el Convento de Belén y en la Plaza de Armas, al objeto de valorar los logros
alcanzados. Asimismo, conjuntamente con el equipo técnico de la Oficina del Historiador,
valoraran los resultados de las encuestas efectuadas por la poblacién.

Resultados
e R32: Resultados de las encuestas de validacion por parte de los usuarios
e R33: Informe de validacion de las intervenciones, por parte de Labein

Indicadores:

e |P23: Certificado de validacion de la actuacion efectuada en el Convento de Belén, por
parte del colectivo de agentes establecido

e P24 Certificado de validacién de la actuacion efectuada en la Plaza de Armas, por parte
del colectivo de agentes establecido

e |P25: Certificado de validacion de la actuacién efectuada en el Convento de Belén, por
parte del colectivo de mujeres

e |P26: Certificado de validacién de la actuacion efectuada en la Plaza de Armas, por parte
del colectivo de mujeres

e 1124: NUmero de personas discapacitadas que visitan, viven y disfrutan de las instalaciones
de La Habana Vieja tras las intervenciones

e 1125: Numero de mujeres discapacitadas 0 acompafiantes de personas discapacitadas que
consideran que su calidad de vida ha aumentado, tras las intervenciones

e 1126: Encuestas de satisfaccion de la poblacion discapacitada de La Habana Vieja, en otras

intervenciones

e 1127 NUmero de mujeres anteriormente dedicadas al cuidado de personas mayores 0 con
discapacidad que se incorporan al mercado laboral

e 1128: Porcentaje de incremento de ingresos de la OHCH como consecuencia de las visitas
turisticas de colectivos de discapacitados

e 1129: NUmero de puestos de trabajo creados como consecuencia de la accién

rehabilitadora, en materia de accesibilidad, del centro historico
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e 1130: Numero de puestos de trabajo creados para mujeres directamente dedicado al tema
de la mejora de la accesibilidad y la elaboracién de auditorias y proyectos de accesibilidad e
incremento del nimero de empleos de las direcciones de la OHCH participantes

FASE IV: FORMACION, DIFUSION Y SENSIBILIZACION

Los principales objetivos de esta fase del proyecto se derivan de la estrategia de implicacion de
la sociedad en el proyecto. La relevancia de esta fase es similar, o incluso mayor, a la del resto
de las fases, ya que va a ser la que fundamentalmente posibilite la sostenibilidad en el tiempo
de las acciones realizadas en fases anteriores.

Los objetivos que se plantean son:

e Formar a los futuros y presentes especialistas (fundamentalmente, arquitectos, aunque
también otros/as especialistas) en materia de accesibilidad al Patrimonio Cultural, con el
doble objetivo de lograr que el Patrimonio monumental de Cuba resulte accesible a toda la
ciudadania, sin por ello comprometer su integridad cultural y arquitectdnica

e Sensibilizar a la poblacion hacia las barreras que, en el dia a dia, se encuentra el colectivo
creciente de personas con discapacidad, y que pueden verse mitigadas con la implicacién
de todos/as los ciudadanos/as.

e Lograr que el proyecto tenga la maxima repercusion posible para el pais a través de la
difusion de los resultados del proyecto y transmitir el conocimiento generado a los/as
profesionales de otros centros histéricos de Cuba (fundamentalmente, de las provincias
orientales)

Tarea IV.1: Disefio de modulos dentro de asignaturas universitarias (para pre y
postgrado), relacionadas con accesibilidad

Mes de inicio: 13

Mes de finalizacion: 18
Participantes: OHCH-Labein
Recursos materiales:

e Material de oficina

e Materiales para presentaciones
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 4 personas/6 semanas por persona
e Personal de Labein: 1 persona/2 semanas por persona

Objetivos:

e Redactar los planes de estudio y contenidos de las asignaturas a impartir sobre
accesibilidad al Patrimonio Cultural, en carreras y maestria

e Diseflar los contenidos y carga lectiva para cursos de postgrado en Accesibilidad al
Patrimonio Cultural
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e Realizar las gestiones requeridas para la implantacion de dichas asignaturas y cursos de
postgrado en diferentes Universidades del pais (fundamentalmente, Habana y Santiago).

Descripcion del trabajo:

Una vez establecida la formacion tedrica que se requiere en el proyecto, el personal de la
Oficina del Historiador establecera los contactos necesarios con los responsables de diferentes
Universidades (fundamentalmente, Habana y Santiago, en una primera etapa, aunque
posteriormente, a otras Universidades) al objeto de tratar de incorporar asignaturas especificas
sobre accesibilidad al Patrimonio Cultural en:

e Carreras universitarias de Gestion y Conservacion de centros histéricos

e Maestrias

e Cursos de diplomado

Asimismo, se trataran de implantar algunos cursos especificos en esta materia, que podrian

tener el rango de Cursos de Postgrado.

Una vez analizada la viabilidad de esta formacion especifica, que ira destinada

fundamentalmente a arquitectos, el personal docente, conjuntamente con el personal de la

Oficina del Historiador, disefiaran los contenidos especificos de dichas asignaturas y cursos,

que, contendran, entre otros, modulos formativos referentes a:

e Conservacion del Patrimonio Cultural: Cartas y normativas internacionales

e Accesibilidad en términos generales, tratando, fundamentalmente, de efectuar una labor de
sensibilizacion que sera fundamental en todo el proceso

e Accesibilidad en edificacion: Normativa internacional

e Diagnosticos de accesibilidad al Patrimonio Cultural

e Criterios de intervencion en accesibilidad al Patrimonio Cultural

e Ayudas técnicas aplicables

Esta labor formativa tedrica podra complementarse con visitas a las intervenciones que, para

entonces, se habran realizado. De esta forma, especialistas de todo el pais podran conocer de

forma directa las acciones emprendidas en La Habana Vieja en materia de accesibilidad, que

podran ser aplicables en otros centros historicos.

Durante la elaboracién de los contenidos de los cursos y asignaturas, se mantendrd un

contacto permanente con los/as técnicos/as de Labein, que analizaran otras iniciativas

existentes en Europa, mantendran entrevistas con los/las docentes encargados de estas

iniciativas, y asesoraran en todo momento al equipo de proyecto cubano.

Resultados
e R34: Disefio de contenidos de asignaturas en accesibilidad para estudios universitarios
e R35: Disefio de contenidos para cursos de postgrado y maestria

Indicadores:

e |P27: Documento de aprobacion de la incorporacion de las asignaturas y cursos disefiados
a los planes de estudio

e [131: Numero de alumnos/as que cursan anualmente los estudios en accesibilidad
disefiados

e 1132: Numero de mujeres que cursan los estudios de accesibilidad
e 1133: Encuestas de satisfaccion de los alumnos en cuanto a los contenidos del curso
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e 1134: Numero de especialistas en accesibilidad al Patrimonio, en la isla de Cuba
e 1135: NUmero de mujeres especialistas en accesibilidad, en la isla de Cuba

| Tarea 1V.2: Organizacion e imparticion de cursos de accesibilidad para profesionales

Mes de inicio: 19

Mes de finalizacién: 24
Participantes: OHCH-Labein
Recursos materiales:

e Material de oficina

e Material de presentaciones

e Cafion de proyeccion

Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 4 personas/3 semanas por persona
e Personal de Labein: 2 personas/3 semanas por persona

Objetivos:

e Impartir cursos de formacion, en La Habana y en Santiago, para los profesionales
encargados de la gestion de centros histéricos de Cuba

e Lograr un efecto multiplicador de los resultados del proyecto, asi como su implantacion en
las provincias orientales de la isla

Descripcion del trabajo:

Sobre la base de los contenidos técnicos adquiridos en los 3 modulos anteriores del proyecto,
la Oficina del Historiador y Labein organizaran dos cursos de especializacion, abiertos a los
profesionales que actualmente trabajan en la gestion de centros historicos de Cuba, al objeto
de transmitir los conocimientos adquiridos, para su aplicacién por parte de otros profesionales
del pais.

Para ello, en primer lugar, la Oficina del Historiador se encargara de gestionar los contactos
necesarios para la organizacion de dos cursos de 1 semana de duracion, 1 en La Habana y otro
en Santiago, asi como de convocar a los/as profesionales interesados, de modo que estos
eventos tengan la adecuada difusion.

Posteriormente, y en funcion de los contenidos del proyecto, descritos anteriormente, se
organizara el programa de los dos cursos. En el caso del curso a celebrar en La Habana, el
mismo incluira visitas técnicas a las obras que se estén efectuando. Los contenidos técnicos,
iran ligados a:

e Realizacion de diagndsticos de accesibilidad

e Criterios de intervencion en accesibilidad al Patrimonio Cultural

e Realizacion de proyectos y propuestas de accesibilidad fisica

e Ayudas técnicas aplicables

El personal de la Oficina del Historiador y el personal de Labein, seran los encargados de la
imparticion de ambos cursos, cuya duracion sera de una semana, en cada caso. En el caso del
personal de Labein, estos cursos coincidiran con la mision 4: La Habana: Mes 23-24.
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Resultados
e R36: Curso en La Habana (1 semana de duracion)
e R37: Curso en Santiago (1 semana de duracion)

Indicadores:

e |P28: NUmero de asistentes a ambos cursos

e |P29: NUmero de mujeres asistentes a ambos cursos

e IP30: Encuestas de evaluacion de los cursos, por parte de los/las asistentes a los mismos

e 1136: NUmero de cursos similares efectuados en otros centros historicos de Cuba, tras la
finalizacién del proyecto

Tarea 1V.3: Actividades de sensibilizacion

Mes de inicio: 7

Mes de finalizacién: 24
Participantes: OHCH
Recursos materiales:

e Material de oficina

e Sillas de ruedas

e Muletas
e Bastones para invidentes
e Antifaces

e Vallas y material de sefializacion
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 6 personas/10 semanas por persona

Objetivos:

e Organizar recorridos de deteccion de barreras para los/as ciudadanos/as y personal
técnico sin discapacidad, al objeto de mejorar su sensibilizacién hacia estos aspectos

e Organizar talleres con nifios, con el fin de sensibilizar a las nuevas generaciones sobre los
aspectos de discapacidad

Descripcion del trabajo:

Las actividades de sensibilizacion son fundamentales para el proyecto. De nada sirve disefiar
entornos urbanos y edificios accesibles, si, por falta de sensibilizacion, la poblacién coloca, de
forma no intencionada, barreras arquitectonicas en estos recorridos (por ejemplo,
aparcamientos indebidos, cubos de basura, etc.).

Tal y como se observa en los objetivos de esta tarea, se pretende organizar dos tipos de
actividades:

e Recorridos por la ciudad y por algun edificio, al objeto de mostrar las barreras
arquitectdnicas existentes, y la dificultad que tienen las personas discapacitadas para
superarlas. Estos recorridos irn destinados a dos colectivos principales:

0 La ciudadania de La Habana Vieja
o Los profesionales que intervienen en la redaccion de proyectos y planes de
rehabilitacion, como parte complementaria a su formacion técnica
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e Talleres infantiles, al objeto de sensibilizar a las nuevas generaciones (nifios de 8 a 15
anos) sobre los problemas de las personas discapacitadas

En el caso de los recorridos con barreras arquitectonicas, se disefiaran diferentes recorridos
por espacios urbanos y edificaciones, que contengan algunos tipos de barreras arquitectonicas
para personas con discapacidades motoras y sensoriales. Se realizardn pequefias obras de
acondicionamiento de estos entornos, para que resulten seguros para los grupos de usuarios
de estas actividades (acotamiento mediante vallas, etc.).
Se organizaran grupos de visitantes, compuestos por ciudadanos de La Habana Vieja y
responsables de la gestion del centro historico de La Habana Vieja, a los que se dotara de
antifaces y bastones de invidentes, sillas de ruedas, muletas, etc., segin el tipo de recorrido.
Estas personas, bajo la supervision de los/las guias de las visitas, al objeto de garantizar la
seguridad, trataran de hacer el recorrido asumiendo el rol de discapacitado que se les haya
asignado.
En el caso de los talleres infantiles se organizaran grupos de trabajo donde se dara a conocer la
problematica de la discapacidad de una manera sencilla y facilmente entendible por |@s nifi@s
de forma que se consiga conocer la discapacidad para lograr convivir con la diversidad. Se
organizaran talleres de dibujos y debates con didlogos pedagdgicos para abordar con
naturalidad la problematica de las personas con discapacidad y las posibilidades que los
entornos accesibles suponen para ellas.

Resultados
e R38: Recorridos con barreras
e R39: Talleres para nifios/as

Indicadores:

e IP31: NUmero de personas asistentes a las actividades de sensibilizacion realizadas

e |P32: Informes de valoracion de estas actividades, por parte del colectivo de personas
discapacitadas involucradas en el proyecto

e IP33: Encuestas de evaluacion de las actividades de sensibilizacion, por parte de los/as
asistentes

e |137: NUmero de actividades similares organizadas en otros centros historicos

e 1138 Numero de actividades formativas y de sensibilizacion generadas cuyo publico
objetivo sean las nifias y jovenes de la zona. NUmero de nifias y mujeres jovenes usuarias
de estas actividades y productos.

e 1139: Porcentaje de disminucién de barreras arquitectonicas en La Habana Vieja,
ocasionadas por la poblacion, y debidas a falta de sensibilizacion.

| Tarea 1V.4: Actividades de difusion

Mes de inicio: 1

Mes de finalizacion: 24
Participantes: OHCH-Labein
Recursos materiales:

e Material de oficina

e Ordenadores y acceso a la web
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e Acceso a Habana Radio
Recursos humanos:

e Personal de la OHCH: 3 personas/4 semanas por persona
e Personal de Labein: 1 persona/1 semana por persona

Objetivos:
e Difundir las actividades del proyecto, de modo que tengan impacto sobre la poblacion de
Cuba. Participacion en programas de radio y construccion de una pagina web

e Gestion interna de las actividades del proyecto, a través de la pagina web del mismo

Descripcion del trabajo:

Esta tarea se divide en dos actividades principales, que seran llevadas a cabo por personal de la

Oficina del Historiador, con una pequefia contribucion por parte de Labein:

e Participacion periddica en programas de radio de Habana Radio, tanto para difundir las
actividades del proyecto, como para motivar a participar en las tareas y actividades de
sensibilizacion. Esta actividad consistird en entrevistas periddicas a los/as responsables del
proyecto por parte de la oficina del Historiador, en las que se comunique el estado de
desarrollo en el que se encuentra el proyecto, y anime a la ciudadania a participar en las
diferentes acciones de participacion y sensibilizacion que se desarrollen en el proyecto para
involucrar a la poblacién local

e Disefio y construccion de la pagina web especifica del proyecto. Esta pagina web estara
conformada de forma que resulte un método de difusion fundamental para las actividades
del proyecto, de cara a la ciudadania y a otros profesionales de otros centros historicos.
Asimismo, dispondra de un area privada en la que se podran colgar los diferentes
documentos que se vayan produciendo en el proyecto, facilitando asi el intercambio de los
mismos entre los dos grupos participantes.

Resultados
e R40: Entrevistas en Habana Radio
e RA41: P4gina web del proyecto

Indicadores:

e IP34: NUmero de visitas a la web del proyecto

e |P35: Numero de oyentes de los programas de Habana Radio dedicados a accesibilidad

e 1140: Incremento de ciudadanos que participan en las actividades del proyecto, como
consecuencia de los programas de difusion (web y programas de radio)

e 1141: Numero de profesionales que se dirijan a los/as responsables del proyecto, como
consecuencia de las labores de difusion

e [142: NUmero de iniciativas de accesibilidad, en otros centros historicos, como
consecuencia del proyecto

e 1143. Incremento de visitas turisticas a la isla de personas discapacitadas, como

consecuencia de la mejora en la accesibilidad

1144: NUmero de personas discapacitadas que visitan, viven y disfrutan de los centros

histdricos accesibles de Cuba tras las intervenciones
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e 1145 Numero de mujeres discapacitadas o acompafantes de personas discapacitadas que,
a nivel de la isla, consideran que su calidad de vida ha aumentado tras las intervenciones
realizadas en los centros historicos

e 1146: Porcentaje de incremento de la economia del pais en materia de ingresos turisticos,
como consecuencia de la mejora de la accesibilidad

e |147: NUmero de puestos de trabajo creados en las isla como consecuencia de la actividad
de acondicionamiento en materia de accesibilidad

e 1148: NUmero de puestos de trabajo para mujeres creados en la isla como consecuencia de
la actividad de acondicionamiento en materia de accesibilidad




FOCAD-2007 - Capitulo 11 SOLICITUD
LaHabanaViga Patrimonio sin Barreras Pagina 56 de 56

5.- PARTICIPACION DE LA POBLACION SUJETO.

La propuesta de proyecto que se presenta se ha desarrollado de forma conjunta y se pretende
alcanzar un nivel de co-aprendizaje, en el que haya un continuo trasvase de informacion Cuba
(OH)-Euskadi (LABEIN)-Cuba (OH).

El proyecto se desarrollaria de forma directa con técnic@s locales de la Oficina del
Historiador de la Ciudad de La Habana y con técnic@s de Labein. Este trabajo supondria el
desarrollo y continuacién de los proyectos realizados junto con la Oficina del Historiador,
con el fin de continuar con la labor de busqueda de soluciones sostenibles en el tiempo para
la rehabilitacion y recuperacion del Centro Historico, y dotar a todos los sectores de la
poblacién de unas condiciones de vida adecuadas.

Sin embargo, y a pesar de que se trata de un proyecto fundamentalmente técnico, la poblacién
beneficiaria del mismo participa, ya desde su origen, en el establecimiento de la estrategia a
seguir, asi como en la validacion de las soluciones propuestas. Asimismo, las labores de
sensibilizacion de la poblacién son muy importantes en este caso, y, légicamente, las mismas
se llevan a cabo con la poblacién local.

Es decir, en este proyecto, la poblacién beneficiaria interviene, de forma directa, en las
diferentes fases del mismo:

e Fase de formulacion y planificacion inicial
e Fase de desarrollo
e Fase de validacion

e Fase de sensibilizacion
tal y como se especifica mas adelante, en este mismo apartado.

5.1.- ldentificacién de la poblacién sujeto (desagregada por sexos), numero, nivel
social, etnia...

Tal y como se presenta en el Apartado 1V, la poblacion del Centro Historico de La Habana
Vieja es de 66.752 habitantes, de los cuales el 52,5 % son mujeres. La densidad de poblacién
es de 31.192 hab/km2, una de las mas altas del mundo.

La identificacion de la poblacion sujeto se ha efectuado atendiendo a diferentes criterios:

- L@s beneficiari@s direct@s del proyecto seran las personas residentes en el centro
histérico (66.752 habitantes, 35.044 mujeres), asi como las personas que trabajan y
visitan el mismo.

- De forma particular la poblacion beneficiaria sera el 18% de la poblacion de personas
mayores de la Habana Vieja (17.570 habitantes mayores, 10.521 mujeres).

- Asimismo y de forma especifica se beneficiaran el colectivo de residentes que presentan
de discapacidad (2.869 personas con discapacidad reconocida, 1.815 mujeres), para
los que la mejora de la accesibilidad fisica a edificios y entornos urbanos supone un
importante incremento en su calidad de vida, bien sea porque les permite manejarse por
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el entorno con mayor independencia, asi como acceder a lugares en muchos casos
inaccesibles, bien porque esta mayor posibilidad de independencia de personas mayores
y/0 con discapacidad libera a las personas encargadas de su cuidado, ofreciendo mayor
tiempo libre, que a su vez puede redundar en la posibilidad d eincorporarse al mercado
de trabajo remunerado.

- Por otra parte, Por Gltimo, el proyecto incidira de forma especial en las mujeres del
Centro Histérico (35.045 mujeres), que son las que en mayor nimero se dedican al
cuidado de los colectivos desfavorecidos y con problemas de discapacidad.

5.2 Criterios de seleccion de la poblacion sujeto

Los criterios que se han establecido para identificar a la poblacién sujeto parten del
diagnostico previo efectuado por el equipo de trabajo de la Oficina de Cooperacion
Internacional de la Oficina del Historiador. Este grupo define tanto la tematica de los
proyectos de cooperacion a desarrollar, como los grupos poblacionales beneficiarios de los
mismos. Para ello, parte, tanto de las Lineas Directrices del desarrollo social y econdmico del
Centro Histdrico (establecidas en el Plan Maestro y en el Plan de Desarrollo Integral), como
de las problematicas e ideas-proyecto identificadas a nivel local en los talleres participativos
que se desarrollan con los consejos populares durante los procesos de programacion local que
tienen lugar en el territorio, y donde estan presentes todos los sectores de la poblacion de La
Habana Vieja.

En el caso especifico del proyecto que se plantea, la iniciativa del mismo ha surgido como
continuacion de la intensa labor que la Oficina del Historiador lleva a cabo para atender las
necesidades de los grupos mas vulnerables, en cuanto a la situacién de la vivienda que habitan
(hasta el momento, se han reparado mas de 3 000 viviendas y se han construido alrededor de
1 400). Asimismo responde a la necesidad de cumplir e incluso superar las premisas ya
incluidas el Plan de Maestro, de facilitar la circulacion de personas con discapacidad en el
entorno del Centro Historico.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que, tal y como se ha indicado anteriormente, grupos
representativos de la poblacién sujeto participan en todas las etapas de desarrollo del
proyecto, validando los resultados parciales que se obtienen en el mismo, y participando de
las decisiones mas importantes. La tarea 1.1 del proyecto tiene como objetivo la definicion de
los agentes que participaran en el desarrollo del proyecto. Estos agentes, seleccionados por el
personal de la OHCH en base a los conocimientos de esta institucion y su trabajo en el dia a
dia con la poblacion local, incluye: colectivos de discapacitados, técnicos de la municipalidad,
colectivos de mujeres, grupos de la poblacién, agentes institucionales, participantes en la
iniciativa del adulto mayor del convento de Belén, ....

5.3 Fases del proyecto en las que participa la poblacion sujeto y cdmo lo hace

El modelo de gestion de proyectos de cooperacion internacional marcado por la Oficina del
Historiador comienza con un diagndstico integral participativo y con la definicion de las
prioridades locales de desarrollo. A partir de aqui se identifican las ideas-proyecto y se pasa a
su formulacion. Se conforman posteriormente los Planes de Accién, se ejecutan dichos
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Planes y proyectos, y se culmina con la evaluacion, no sélo en el momento de su culminacion,
sino también durante su ejecucion. Por ultimo, se efectlia una validacion del impacto de los
resultados obtenidos, a través del seguimiento de los indicadores marcados. Es a través de las
lineas directrices y la metodologia desarrollada por esta entidad que se realizan las actividades
de participacion de la poblacion en los proyectos que se llevan a cabo.

El enfoque participativo representa un eje metodoldgico para apoyar los procesos de
desarrollo local. Este tipo de planificacién permite que la poblacion beneficiaria participe
desde la diagnosis y la formulacion de “ideas-proyecto”, a través de un conjunto de jornadas
de consulta directa con la comunidad, y, de forma indirecta, a partir de la participacion de la
poblacion en la estructura democratica de los Poderes Populares. La poblacion participa, por
tanto, en todas las fases de proyecto, del siguiente modo:

- En la fase de diagndstico y posterior formulacion de “ideas-proyecto”, que se realiza
conjuntamente con las organizaciones y asociaciones mas importantes y representativas
de la poblacion, asi como a través de las numerosas encuestas directas elaboradas con la
poblacidn a tal efecto

- En la fase de realizacion del propio proyecto. Si bien en esta fase los principales
implicados son el equipo técnico que desarrolla propiamente el proyecto, la primera
tarea del proyecto es el establecimiento del colectivo de poblacion beneficiaria que
participara en todas las fases del proyecto. Se busca en este caso lograr una
representatividad de diferentes agentes interinstitucionales y segmentos de la poblacion
que puedan beneficiarse del proyecto. La poblacion beneficiaria seleccionada participa,
a lo largo de todo el proyecto, en la validacion de los principales resultados del
proyecto: guia de diagndstico, guias de accesibilidad y resultados de las intervenciones
en los casos piloto. Se logra asi que el proyecto se oriente, en todas las fases del mismo,
de modo que sea reconocido y asumido por los beneficiarios y usuarios del mismo, y
que éste se oriente a las necesidades reales de estos beneficiarios. Posteriormente, en la
fase de validacion y explotacion de los resultados generados se ha planteado la
realizacion de encuestas a la poblacion para verificar la aceptacién social de las
intervenciones realizadas. Por Ultimo, la poblacién participa también, de modo directo,
en la fase de sensibilizacion y de difusion. Los talleres de sensibilizacion se han disefiado
de modo que la poblacion (incluyendo nifi@s y adultos) participen de forma activa en
los mismos, siendo el principal colectivo al que se dirigen estos talleres. Asimismo, otras
actividades formativas (académicas) y de difusion, en medios masivos, tienen también a
la poblacion como objetivo al que se orientan estas acciones

- En las fases posteriores a la implementacion del proyecto, como usuarios directos de
muchos de los productos y contenidos multimedia que se desarrollen, y a través de la
validacion de los indicadores de impacto y encuestas de satisfaccion establecidas.
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

La distribucion temporal de las tareas se muestra en el siguiente DIAGRAMA DE GANTT.
Se ha sefialado con un 6valo las diferentes misiones y misiones inversas que se desarrollaran
en cada tarea: circulo continuo: misiones en La Habana; circulo discontinuo: misiones en
Bilbao.
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7.-PRESUPUESTO Y FINANCIACION DEL PROYECTO, DESGLOSE POR

COFINANCIADORES.

CONCEPTO IMPORTE GOB. VASCO OHCH
Personal OHCH 98.415,52 98.415,52
Construccion
Formacién 106.112,49 106.112,49
P. expatriado 21.500,00 21.500,00
Funcionamiento 15.900,00 15.900,00
Equipamiento 256.119,92 256.119,92
TOTAL CD 594.335,93 399.632,41 194.703,52
C Indirectos 25.381,62 25.381,62
TOTAL ClI 25.381,62 25.381,62
TOTAL 619.717,55 425.014,03 194.703,52
En la siguiente tala se resumen los costes totales del proyecto.

COSTES (£)

FARILIRAS G.V OHCH TOTAL
Terrenos y/o edificios
Construccion 96.288,00 96.288,00
Equipos y materiales 256.119,92 - 956.119.92
Personal local 98.415,52 98.415,52
Personal expatriado 21.500,00 21.500,00
Formacion 106.112,49 106.112,49
Fondo rotativo
Funcionamiento 15.900,00 15.900,00
Evaluacion
COSTES DIRECTOS 399.632,41 194.703,52 594.335,93
Costes indirectos 25.381,62 27.187,62
TOTAL 425.014,03 194.703,52 619.717,55
PORCENTAJE 68.58% 31,42% 100%
Sobre costes totales

A continuacion se presenta el presupuesto desglosado:
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Presupuesto Desglosado:

PARTIDAS N° factura ug?t:ltr?o Cantidad Valolrocrgi)neda valor Euro  Gobierno vasco p%rlltlﬁ:?gr:(;ﬁ?:e% ap onglrc??)n - TOTAL
COSTES DIRECTOS
Al. Compra de terrenos y edificios - - -
A ll. Construccién de Edificos 121.139,93 96.288,00 96.288,00 96.288,00
11.1 Mano de Obra 80,00 1.026,00 103.264,85 82.080,00
11.2 Materiales de construccion 7.548,60 6.000,00
11.2 Equipamiento de construccién 10.326,48 8.208,00
A lll. Compra, transporte de equipos y
material 322.224,47 256.119,92 256.119,92 256.119,92
111.1 Compra de materiales y equipamiento 307.404,05 244.339,92
Cafion de proyeccion 1.500,00 1,00 1.887.15 1500,00
Ordenadores 500,00 2.0 125810  1000,00
Estacion total 6205 14.729,00 1,00 18.530,55 14.729,00
Sillas de ruedas 701400 1500 810,00 5850,17 465000
Ayudas técnicas 270.878,08  222.460,92
Plataforma pequefios desniveles 830 500,00 5,00 3.145,25 2.500,00
Rampa portatil 830 1.550,00 10,00 19.500,55 15.500,00
Plataforma para interior 830 16.000,00 3,00 60.388,80 48.000,00
Plataforma montaescalera 830 15.000,00 3,00 56.614,50 45.000,00
Sefalética- Mapa-plano accesible 7000054 1.415,08 4,00 7.121.25 5.660,32
Sefalética- Paneles y atriles 70000189 418,00 10,00 5.258.86 4.180,00
Sefialética- Planos situacion 70000189 312,00 10,00 3.925,27 3.120,00
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Sefialética- Sefiales pictogramas 70000189 16,18 200,00 4.071,21 3.236,00
Ascensor E13seio7 2283230 200 56.947,39 4526460
Pavimentos accesibles 13142  50.000,00 1,00 62.905,00 50.000,00
111.2 Transporte 14.820,42 11.780,00
Envio 1 123 1.622,95 1.290,00
Envio 2 4.214 5.787,26 4.600,00
Envio 3 4.214 5.787,26 4.600,00
Envio 4 123 1.622,95 1.290,00
A 1V: coste de Personal Local 102,20 962,97 123.816,57 98.415,52 98.415,52 98.415,52
AV. Costo de Personal Expatriado 750,00 28,67 27.049,15  21.500,00 21.500,00 21.500,00
A VI. Costo de capacitacion y formacion 1.356,09 78,25 133.500,12 106.112,49 106.112,49 106.112,49
A VII. Fondo Rotatorio - - - - - -
A. VIIl. Costes de Funcionamiento 20.003,79 15.900,00 15.900,00 15.900,00
Bibliografia 1.000,00 1,00 125810 100000
PDA 500,00 200 125810 100000
Bibliografia 1.000,00 1,00 1.258,10 1.000,00
Envio documentos 400,00 1,00 503,24 400,00
Distanciometro 300,00 3,00 1.132,29 900,00
Nivel de precision 150,00 5,00 043,58 750,00
Cémara de fotos 300,00 2,00 754,86 600,00
Distanciometro 300,00 5,00 1.887.15 1.500,00
Nivel de precision 150,00 5,00 043,58 750,00
PDAs 500,00 4,00 2.516,20  2.000,00
Camara de fotos 300,00 3,00 1.132,29 900,00
Bastones 10,00 20000 551620  2.000,00
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Muletas

10,00 20000 551620 200000
Antifaces 10,00 50,00 629,05 500,00
Material talleres 100 600,00 754,86 600,00

A. IX: Costes de Evaluacion

TOTAL COSTES DIRECTOS -

747.734,03 594.335,93 399.632,41 194.703,52 594.335,93
Costes Indirectos 25.381,62 25.381,62
TOTAL GENERAL EN EUROS 425.014,03 194.703,52 619.717,55
% sobre costes totales - 68,58% 31,42%

El coste de personal en las partidas All de Construccion ( 11.1 de mano de obra), AlV de coste de personal local y AVI de costo de capacitacién y formacién se considera como coste

unitario el coste por semana.
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8.- ESTUDIO DE VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

8.1.- Viabilidad técnica de las acciones emprendidas
La viabilidad técnica del proyecto se justifica en funcion de los siguientes argumentos:

e Tal y como queda recogido en el Apartado I, la Unidad de Construccién y Desarrollo
del Territorio de la Fundacion Labein tiene una larga experiencia en las siguientes
lineas de trabajo: Rehabilitacién, gestion y difusion del Patrimonio Cultural,
Adecuacion del patrimonio cultural a los requerimientos actuales de habitabilidad,
confort y accesibilidad, centrandose principalmente en eficiencia energética y
accesibilidad, desarrollo econémico local y regional y aplicacion de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones para la gestion y difusion del Patrimonio
Arquitectonico. Labein cuenta con los especialistas necesarios para impartir las
actividades de formacion, y con los medios necesarios para la realizacion de las
actividades practicas

e La Oficina del Historiador, fundada es 1938, es una entidad cubana que goza del
méaximo prestigio y seriedad en la realizacion de las funciones referentes a la
conservacion del Patrimonio, y que ya ha colaborado satisfactoriamente con diversas
entidades europeas en la realizacion de proyectos de cooperacion al desarrollo. Por
otra parte, la realizacion de este proyecto es de méaxima prioridad para la OHCH.
Ambos aspectos aseguran la dedicacion de los recursos humanos por parte de la
Oficina necesarios para la realizacion del proyecto

e Las diferentes Direcciones de la Oficina del Historiador que participan en el proyecto
tienen una experiencia probada en actividades de las caracteristicas de las que han de
desarrollar en este proyecto, y cuentan con los especialistas idoneos para recibir las
acciones de formacion planteadas en el proyecto. En este sentido, la participacion de
la Direccién de Informatizacion, asi como de otras Direcciones, es una garantia de
viabilidad técnica

e Las colaboraciones anteriores que han existido entre la Oficina del Historiador y
Labein, que garantizan la perfecta colaboracion entre ambas, en cuanto a la ejecucion
del proyecto. En este sentido, la ejecucion de cuatro proyectos de cooperacién al
desarrollo FOCAD previos entre ambas instituciones sobre esta misma materia
facilita el desarrollo de esta nueva propuesta. Asimismo también se han desarrollado
de manera conjunta otros cuatro proyectos de Investigacién y Desarrollo.

e La formacion planteada dentro de este proyecto, resulta complementaria a la que ya
posee el personal técnico de la Oficina del Historiador, e incidird de manera especifica
en la sensibilizacién y las soluciones técnicas a los retos de accesibilidad planteados en
los edificios y entornos patrimoniales.

e Lainclusion de una Estrategia de Accesibilidad en el Plan Maestro garantiza que, una
vez finalizado el presente proyecto, se cuente con las herramientas necesarias para los
fines que se persiguen

e La realizacion de dos proyectos piloto de ejecucion de obras de mejora de
accesibilidad, tanto en edificio como entorno urbano, asi como la validacion de dichas
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obras por los usuarios finales en el marco del propio proyecto, garantiza la viabilidad
técnica de las mismas, asi como su aplicabilidad para dar respuesta a las necesidades
reales de la poblacién local.

e La creacién e imparticién de cursos y seminarios especificos para profesionales de la
arquitectura y la gestion cultural, asi como la inclusion modulos relacionados con la
accesibilidad dentro de asignaturas universitarias relevantes, garantizan la formacion
de profesionales con formacion y capacidad para implementar los objetivos ultimos
del proyecto a corto, medio y largo plazo.

8.2.- Viabilidad Econémica

La viabilidad econdmica del proyecto ha sido debidamente estudiada, y se encuentra reflejada
en el apoyo al mismo por parte de los diferentes organismos que conforman la entidad local,
la justificacion de la cofinanciacion del proyecto por parte de la entidad local, tal y como se
aporta en el Apartado VII.

8.3.- Viabilidad institucional
La viabilidad institucional se argumenta desde los siguientes puntos de vista:

En primer lugar, la idea-proyecto a partir de la cual se ha formulado la presente proyecto
surge como uno de los resultados de identificacion de nuevas propuestas que desarrolla la
Oficina del Historiador, y que ya ha sido mencionado en otros apartados de esta propuesta.
Este mecanismo de identificacion de propuestas garantiza la viabilidad institucional de las
mismas, ya que en el proceso de identificacion participan, no sélo la poblacion local y la
Oficina del Historiador, sino también todas aquellas instituciones, organizaciones Yy
asociaciones de relevancia para garantizar que el mismo pueda llevarse a cabo, desde el punto
de vista institucional.

La formulacion del presente proyecto surge como una progresion natural del trabajo conjunto
desarrollado entre Labein y la OHCH en pos de una estrategia comun para gestionar la
conservacion del Centro Histérico de La Habana. Surge como una conjuncion entre la
consecucion de la finalidad principal de la OHCH de conseguir la mejora de la calidad de vida
de los habitantes del territorio y de la apuesta del equipo de Patrimonio de Labein de
desarrollar lineas de actuacion en pos de las soluciones sostenibles de accesibilidad, confort y
habitabilidad en el patrimonio. Es por ello que se ha determinado este proyecto como el
inicio de una linea de trabajo conjunto a futuro entre ambas instituciones que compagine
por un lado el trabajo de investigacion que desarrolla Labein en pos del desarrollo de criterios
y soluciones para adecuar el patrimonio cultural a los requerimientos actuales de
habitabilidad, confort y accesibilidad y la aplicabilidad a edificios y entornos patrimoniales de
las innovaciones recientes desarrolladas en el ambito de los sistemas de control de entorno, y
su implementacion en el centro Histérico de La Habana por parte de la Oficina del
Historiador.

Todas las Direcciones de la Oficina del Historiador que estan relacionadas con el desarrollo
del proyecto, y, lo que es mas importante, con la explotacion futura de los resultados del
mismo, se encuentran implicadas desde la formulacion del mismo. Estas son:
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- La Direccion de Patrimonio Cultural, que cuenta con mas de cuarenta museos y centros
culturales, promueve el conocimiento de los valores historicos y culturales cubanos y
universales. Dichas instituciones exhiben valiosas colecciones, acogen exposiciones
transitorias, eventos, conferencias, y espacios habituales dedicados a la danza, la musica, el
teatro, y la literatura como parte del trabajo sociocultural que realizan con la comunidad
de La Habana Vieja, en la cual los/las nifi@s y los/las adultos mayores tienen gran
protagonismo.

- También se cuenta con el apoyo de Direcciones Especializadas, como la Direccion de
Inversiones que tiene como funciones fundamentales la gestion, control y direccion de
recursos humanos, materiales y financieros con la finalidad de ejecutar y llevar a feliz
término proyectos, teniendo en cuenta el tiempo requerido para ejecutarlos, con el costo
previsto y la cantidad requerida.

- Direccion de Arquitectura Patrimonial y la Direccidn de proyectos que son las encargadas
de proporcionar la informacién técnica de los proyectos. Ambas direcciones desempefian
un papel primordial en la recuperacion de inmuebles de gran valor historico y la
reconstruccion de viviendas sociales. En esta institucion laboran méas de 50 especialistas
entre arquitect@s, proyectistas e ingenier@s, los cuales, en su conjunto desarrollan, como
promedio méas de 300 proyectos de arquitectura e ingenieria (levantamientos, estudios
preliminares, dibujo de planos, etc.) con énfasis fundamental en proyectos de caracter
social y de recuperacion de valores historicos y culturales.

- Direccion de Asuntos Humanitarios, que desarrolla estrategias de mejora de la calidad de
vida de grupos con problemas especificos y sectores vulnerables de la poblacion y se
ocupa de las mejoras sociales, interesandose por apoyar econdémica y moralmente a otras
Instituciones.

Por otra parte, el proyecto cuenta con el aval de apoyo del Ministerio de Inversidn extranjera
y la Colaboracion Econdémica MINVEC. EI borrador del proyecto fue presentado en el
MINVEC por representantes de la OHCH y de Labein el 29 de Abril de 2007, y en dicha
reunion se constato el principio de apoyo al mismo.

Dado que el plazo estimado para la emision de este aval es de 15 dias a 1 mes, y, en el
momento del envio de esta solicitud, todavia no se disponia del mismo, se presenta la carta
enviada a estos Ministerios para la solicitud del aval, comprometiéndose la entidad solicitante
a enviar dicho aval tan pronto como se reciba.

Por ultimo, hay que destacar que, como ya se ha indicado en anteriores apartados de esta
propuesta, el proyecto concuerda totalmente con el Plan de Desarrollo Integral del Centro
Historico de la Oficina del Historiador. También se alinea de forma clara con el objetivo
general de la Estrategia Pais Cuba, que es el de acompariar los procesos de desarrollo
humano del pueblo cubano mediante el fortalecimiento de lineas de trabajo estratégicas y
generando iniciativas de desarrollo estructurales y de gran impacto y planificando estrategias
concretas para el desarrollo de las capacidades locales, la organizacion y la equidad de género.

8.4.- Sostenibilidad del proyecto tras la finalizacion del mismo, gestion de recursos y
compromisos alcanzados.

Como se ha comentado anteriormente a lo largo del presente documento, una de las
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finalidades principales del mismo consiste en la inclusion de una Estrategia de
Accesibilidad en el Plan Maestro, de forma que una vez finalizado el proyecto, los avances
en cuanto a la consecucion de la eliminacion de las barreras arquitectonicas tenga continuidad
en el tiempo y se implemente de forma completa en un periodo de tiempo determinado
establecido en dicha estrategia, asegurando asi la sostenibilidad del propio proyecto. Esta
sostenibilidad se basa en los siguientes aspectos:

El proyecto cuenta con el total apoyo y compromiso de la Oficina del Historiador y la
participacion en el mismo del Plan Maestro de Revitalizacion Integral de la Ciudad de
La Habana, asegura que los resultados del proyecto se incorporaran en el Plan, de
forma que se elaborard una Estrategia de Accesibilidad en el Plan Maestro,
encaminada a lograr en un futuro la accesibilidad completa en el Centro Histérico.

La participacion de la poblacion local en todas las fases del proyecto, desde el
diagnostico hasta la generacion de “ideas-proyecto” y la validacion de las actuaciones
en los casos piloto, sentard las bases para el establecimiento de un mecanismo de
apoyo continuado, un instrumento consultivo con representatividad en la Estrategia
de Accesibilidad a incluir en el Plan Maestro.

La formacion adquirida por el personal técnico de la Oficina del Historiador, es lo
suficientemente amplia como para poder definir criterios de accesibilidad y aplicar la
metodologia desarrollada de un modo global a toda la casuistica de rehabilitacién de
edificios y entornos urbanos, lo que garantiza su aplicabilidad futura. Se dara un peso
especifico de las actividades de formacion, tales como seminarios y cursos especificos
para profesionales de la arquitectura y la gestion cultural, asi como la inclusion
modulos relacionados con la accesibilidad dentro de asignaturas —universitarias
relevantes, con el objeto de garantizar la formacion de profesionales capacitados para
implementar los objetivos ultimos del proyecto a corto, medio y largo plazo.

Los casos piloto han sido elegidos de forma que reflejen que es posible mejorar la
accesibilidad a edificios y entornos patrimoniales respetando el valor y la riqueza
cultural de los mismos, haciendo que a su vez su funcién social se vea incrementada.

El equipamiento de ayudas técnicas que se ha elegido para su instalacion en los casos
piloto ha sido seleccionado de forma que estos medios resulten suficientes para
asegurar su funcionamiento autbnomo, y cuando ha sido posible, como en el caso del
ascensor se ha contado con empresas que poseen representacion y red comercial y
técnica en la Isla, asegurando asi su sostenibilidad a futuro.

Si bien el &ambito del presente proyecto se circunscribe a la Ciudad de La Habana y
mas concretamente a su Centro histérico, una parte importante del proyecto se
plantea como una iniciativa pionera para la mejora de la accesibilidad al patrimonio en
toda el pais. Es por ello, que una parte de las tareas de formacion incluyen la
organizacion de cursos y seminarios especificos de forma conjunta en La Habana y
otras ciudades de la Isla, con el fin de posibilitar el trasvase de conocimiento a otras
zonas del pais, principalmente a las Provincias Orientales.

Por ultimo, hay que destacar el gran impacto social de esta actividad, que consolida
aln mas su sostenibilidad.

9.- LINEAS TRANSVERSALES
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9.1.- Enfoque de Género. Analisis de género e indicadores. Estrategias de
empoderamiento, cambios en la situacion y posicion entre hombres y mujeres.

Diagnostico

Tal y como se describe en el Apartado IV de esta solicitud, los problemas que afectan a los
colectivos de mujeres que se beneficiaran del proyecto, se presentan en el siguiente
diagnostico:

1. Referido a la composicion de la poblacion del Centro Histérico, segun los datos

recopilados durante el Censo de Poblacion y Viviendas realizado en el 2001 y que
comprendio la enumeracion de 66 752 personas, arrojé que residen 35 058 mujeres,
las cuales constituyen el 52,5 % de la poblacion total. Siendo ellas el mayor nimero en
relacion con los hombres, a cada 904 personas masculinas enumeradas corresponden
1 000 mujeres. De ellas, mas de dos tercios tienen entre 15 y 59 afios de edad,
mientras que un 17,4 % son de edades inferiores a éstas y 18,6 % pertenecen a la
tercera edad. Por lo que podemos plantear que hay un predominio de mujeres jovenes
y de edad madura, que es coincidente con la preponderancia de las féminas en edad
laboral y que constituyen mano de obra disponible para la produccion de bienes y
Servicios.

En cuanto a la poblacion con limitaciones mentales, fisico-motoras o sensoriales,
podemos plantear que de las personas con limitaciones mentales, cinco de cada nueve
de son varones, y cuatro de cada nueve mujeres, en tanto que las personas con
deficiencias permanentes del habla las proporciones estan casi equilibradas, alrededor
de la mitad en cada sexo. Sin embargo, en el resto de las limitaciones se invierte esta
relacion, ya que predominan las mujeres en el colectivo de personas con
discapacidades visuales, auditivas y con limitaciones fisico-motoras.

Del total de mujeres en edad laboral (19 642) —de 17 a 54 afios- sélo el 54.8 % se
encontraba trabajando. De ellas, 68 en puestos de direccion en organismos del
Estado y de las organizaciones politicas y de masas y 23 como dirigentes de empresas.
Las mujeres que podrian constituir reserva laboral, ya que en los dias del censo no se
encontraban trabajando por: haber perdido el trabajo (115), estar buscando por
primera vez (91), haber quedado disponibles (133), y en una proporcion
considerablemente elevada por ser amas de casas o estar al cuidado de la familia 'y
(6 164) ascienden a un total de 6 503 y constituyen 33, 1 % de esta poblacion en
edad laboral. Es por ello que es interesante sefialar, el importante papel que la mujer
juega en la vida doméstica y que queda patente en que de cada cinco jefes de
nucleos, tres son mujeres. Por otra parte, el predominio en valores relativos de las
siguientes relaciones con el jefe de ndcleo: hijos varones (53,6 % del total), yernos
(51,8 % de las nueras mas yernos), nietos (52,1 % del total de éstos), otros parientes
varones (53,6 % del total) y otros no parientes varones (54,0 %), hace que disminuya
el porcentaje de los jefes de nucleo varones. En el cuidado de nii@s o personas
adultas miembros del hogar, el porcentaje de participacion de las mujeres (29 %) es
marcadamente mayor que el de los hombres (3 %) asi como el tiempo invertido. Las
jefas de hogar (considerandose como jefe de hogar a la primera persona declarada en
la relacion de residentes permanentes del nicleo familiar) del Municipio representan
casi el 59 %. Al cuidado de nifi@s y/o personas adultas, las mujeres dedican mas de
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dos veces del tiempo que invierten los hombres en esta actividad.

4. La Oficina del Historiador ha constituido una fuente de empleo fundamental para la
fuerza femenina de la zona y ha desplegado un papel destacado en la integracién de la
mujer a los proyectos socioculturales que ha llevado adelante, siendo prueba de ello,
entre otros, el rescate de oficios que se patentiza en la Hermandad de Tejedoras y
Bordadoras de Belén. De hecho, en los ultimos diez afios, la Oficina del Historiador
ha generado diversos puestos de trabajo y ha adoptado como politica dar prioridad a
los residentes en el municipio para acceder al empleo. Para el cumplimiento de la
mision y objetivos estratégicos de la Oficina del Historiador se ha realizado una
reorganizacion institucional de su aparato, creandose un sistema empresarial dirigido a
la obtencién de utilidades para la explotacién del patrimonio histdrico, al tiempo que
se fortalece el sistema de direcciones especializadas, dando continuidad al rescate del
patrimonio fisico y el desarrollo de programas socioculturales.

5. Analizando en su conjunto la poblacion del Centro Historico, se aprecia que las
condiciones de la vivienda son uno de los principales problemas de los/las habitantes.
Considerando, por una parte, que el porcentaje de mujeres del Centro Historico es
superior al de hombres (52,5 %), y que las mujeres pasan mucho mas tiempo en las
viviendas que los hombres (un 35 % mas de tiempo, por término medio), aquellas
acciones que tengan como fin ultimo la mejora de las condiciones de las viviendas,
afectan mayoritariamente a este género

6. En el Centro Histdrico se estima existen unas 6 100 nifias y jovenes en periodo
formativo. Con el fin de que estas jovenes tengan las mismas oportunidades de
promocién que los hombres, es muy importante incidir en aquellos aspectos
formativos de las mujeres que puedan tener un mayor efecto sobre sus posibilidades
futuras de promocion profesional.

Estrategias:

Las estrategias de enfoque de género que se plantean en este proyecto, se basa en la premisa
que la poblacion femenina seréd la mayor beneficiaria de las actividades a desarrollar en este
proyecto, porque aunque las cifras nos ofrecen una situacion similar en cuanto a porcentajes
de discapacidad, la gran mayoria de las personas dedicadas al cuidado de personas
dependientes son mujeres y las actuaciones orientadas a mejorar la accesibilidad a edificios y
entornos repercutiran tanto en la calidad de vida de las personas dependientes como en las
condiciones de vida y laborales de las personas encargadas de su cuidado, en su mayoria
mujeres. Dichas estrategias responden a éste diagnostico del siguiente modo:

1. Estrategias generales: Mejora de las condiciones de habitabilidad del centro histérico

e La poblacion femenina sufre en un grado ligeramente mas elevado de problemas
de discapacidades fisico-motoras, visuales y auditivas, por lo que las mejoras de
accesibilidad a edificios y entornos beneficiaran de forma especifica a la poblacion
femenina.

e La mejora de las condiciones de accesibilidad a edificios y entornos permitird una
mayor independencia de personas con discapacidad, que no necesitaran de un
cuidado constante de otras personas (en su mayoria mujeres), lo que permitira que
parte del colectivo de mujeres en edad productiva, pero que no trabaja por
dedicarse al cuidado de familiares dependientes pueda incorporarse al mercado
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laboral. La mejora de las condiciones de accesibilidad para personas con
discapacidad también contribuird a igualar la participacion de mujeres y hombres
en el cuidado de las mismas.

El proyecto contribuye a mejorar las condiciones de habitabilidad de las viviendas
del centro histérico (y su consiguiente impacto positivo mayoritariamente sobre
las mujeres) mediante la mejora de la accesibilidad a las mismas una vez se
implante la Estrategia de Accesibilidad que se basa en el concepto de
Accesibilidad Universal.

2. Estrategias especificas: Beneficios de los proyectos piloto seleccionados

En La Habana Vieja hay una presencia ligeramente superior de mujeres sobre
hombres, de las cuales un 18% son mujeres edad madura. Las mejoras a la
accesibilidad a los edificios tendran muy en cuenta las necesidades éste colectivo
de personas de la tercera edad. Uno de los proyectos piloto elegidos para
implementar las actuaciones de mejora se ha elegido porque en dicho edificio se
albergan numerosas actividades para el desarrollo y cuidado de mujeres mayores.

3. Capacitacién de la mujer trabajadora en la OHCH

La Oficina del Historiador es una entidad muy importante de creacion de empleo
en el Centro Histdrico, habiendo creado, hasta la fecha, mas de 10.000 puestos de
trabajo, y trabaja de un modo muy especial en la generacion de empleo para
mujeres. La creacion de nuevos puestos de trabajo, dentro de esta misma entidad
(vinculados directamente a la promocion de la accesibilidad y la elaboracion de
auditorias y proyectos de mejora), como consecuencia de las tareas formativas
efectuadas en el proyectos para el personal técnico del mismo, tendra un impacto
muy directo sobre la disminucion de la tasa de desempleo de las mujeres del
centro historico

Por otra parte, la dinamizacion del sector turistico en La Habana Vieja, como
parte de la actividad de la OHCH podrad también aumentar el’indice de
oportunidades de empleo para las mujeres en un ambito de elevada satisfaccion
personal

4, Empoderamiento de las mujeres

Una vez desarrolladas las tareas formativas dentro del proyecto, se pretende que
las mismas puedan replicarse en otros centros historicos del pais, y también se
desarrollen médulos formativos en accesibilidad en diferentes Universidades del
pais, lo que, mediante las adecuadas medidas que contribuyan a la participacion de
las mujeres, incrementara la especializacion de las mujeres en este campo tan
prometedor

Una parte importante de las labores de sensibilizacion iran dirigidas a la
concienciacion social de las desventajas que sufren las personas con
discapacidades a consecuencia de las barreras arquitectonicas que se encuentran
en su rutina diaria. Por ello se desarrollaran labores formativas de nii@s y
jovenes, lo que incidira incidird positivamente sobre la capacitacion de las mujeres
en este sector tan estratégico para aumentar el empoderamiento de la mujer y
también contribuird a conseguir una mayor sensibilizacion sobre el tema de la
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accesibilidad universal entre la poblacion.
Indicadores

En el punto 4 del presente documento se han identificado una serie de indicadores del grado
de consecucién del proyecto y de los objetivos especificos del mismo, detallados también en
la matriz de planificacion de proyecto, en el apartado V. Si bien esta matriz de indicadores
generales del proyecto, incluye varios indicadores relativos al enfoque de género, clave en la
formulacion del proyecto, hemos considerado oportuno detallar aqui una serie mas amplia de
aspectos medibles que ofrecen informacion especifica sobre las estrategias de género
concretadas en este apartado y cuya inclusion en la serie general del proyecto seria muy
compleja de incorporar y probablemente desequilibraria el balance de indicadores globales del
proyecto.

Los indicadores de impacto que se plantean para efectuar el seguimiento de las estrategias de
género aqui planteadas, y de la incidencia del proyecto sobre las mismas son:

1. Para el caso de las estrategias generales: Mejora de las condiciones de habitabilidad del
centro historico

e Numero de mujeres con discapacidad que consideran que su calidad de vida ha
mejorado a consecuencia de las mejoras de accesibilidad en el Centro Histérico.

¢ Numero de mujeres anteriormente dedicadas al cuidado de personas mayores o
con discapacidad que se incorporan al mercado laboral.

2. Para el caso de las estrategias especificas: Beneficios de las actuaciones efectuadas en
casos piloto

e Numero de mujeres que utilizan el edifico piloto del Convento de Belén, asi como
encuesta de satisfaccion sobre la mejora en sus condiciones de vida tras la puesta
en marcha de las obras de acondicionamiento y mejora de su accesibilidad.

e NuUmero de mujeres con discapacidad, o acompafiantes de personas con
discapacidad, que utilicen el espacio urbano de la Plaza de Armas, una vez
rehabilitado, asi como encuesta de satisfaccion sobre la mejora en sus condiciones
de vida tras la puesta en marcha de las obras de acondicionamiento y mejora de su
accesibilidad.

3. Capacitacion de la mujer trabajadora en la OHCH

e NuUmero de puestos de trabajo creados para mujeres directamente dedicado al
tema de la mejora de la accesibilidad y la elaboracién de auditorias y proyectos de
accesibilidad e incremento del ndmero de empleos (como consecuencia del
proyecto) de las direcciones de la OHCH participantes: Plan Maestro, Direccion
de informatica, Gabinete de Proyectos, Patrimonio Cultural y Arquitectura
Patrimonial.

4. Empoderamiento de las mujeres

e Numero de mujeres que cursan los estudios de accesibilidad y naGmero de mujeres
especialistas en accesibilidad, en la isla de Cuba

e Numero de puestos de trabajo para mujeres creados en la isla como consecuencia
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de la actividad de acondicionamiento en materia de accesibilidad

e Numero de actividades formativas y de sensibilizacién generadas cuyo publico
objetivo sean las nifias y jovenes de la zona. NUmero de nifias y mujeres jovenes
usuarias de estas actividades y productos.

9.2.- Estrategia de fortalecimiento de las capacidades locales. Estrategia de
capacitacion.

En este apartado se identifican una serie de estrategias dedicadas al fortalecimiento de las
capacidades locales y la mejora de la capacitacion de todos los sectores de la sociedad local .

Tal y como se mencionaba en el apartado anterior, también aqui se han identificado una serie
de indicadores concretos para medir el grado de consecucién de estas estrategias especificas,
aunque en los indicadores generales de proyecto, definidos en el punto 4 y detallados en la
matriz de planificacion ya se identificaron una serie de indicadores dedicados a medir el
fortalecimiento de las capacidades locales en el marco general del proyecto.

Fortalecimiento de las redes de conocimiento:

- Antecedentes: La colaboracion de la OHCH con otras entidades e instituciones
incrementa la capacidad innovadora y la capacitacion del personal de esta institucion,
fomenta su reconocimiento exterior.

- Estrategia: Colaborar con Labein en el desarrollo de la presente propuesta.
Beneficiarse de la participacion de Labein en proyectos de investigacién punteros y
estratégicos en relacion a la accesibilidad al patrimonio. Ofrecer a la OHCH la
posibilidad de colaborar con expertos participantes en dichos proyectos, a nivel
autonomico, estatal e internacional.

- Indicadores: NUumero de entidades y proyectos visitados como parte del analisis de
buenas practicas internacionales. NUmero de eventos internacionales en los que se
publicita la estrategia de Accesibilidad en La Habana Vieja.

Fortalecimiento del tejido social:

- Antecedentes: Una de las politicas de Cuba, es en toda su dimension, el
fortalecimiento del tejido social, por lo que los factores sociopoliticos del pais
condicionan fuertemente al desarrollo de proyectos con una fuerte indole social.
Debido a esta politica general, las estructuras organizativas de las diferentes entidades
de esta Republica estan dirigidas a resolver las necesidades sociales. En este sentido, la
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana desde su fundacién en 1938 ha sido
gestora de multiples iniciativas de desarrollo sociocultural, posibilitando un espacio en
el que el proceso de revitalizacion integral tiene un marcado caracter social,
integrandose hombre, entorno y desarrollo urbano.

- Estrategia: La idea-proyecto de la cual parte la formulacion de esta propuesta ha sido
generada por la OHCH como respuesta a la identificacion de necesidades efectuada en
el centro historico por los actores sociales mas relevantes, y ha sido planteada dentro
del Plan de Desarrollo Integral. Este proyecto solventa, conjuntamente con otras
acciones, los problemas acuciantes de calidad, confort y acceso a la vivienda, mejora de
las prestaciones sociales y los servicios a los sectores vulnerables de la sociedad. Parte
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importante del proyecto se orienta a potenciar una linea de futuro, integrando los
aspectos de accesibilidad al patrimonio en el Plan Maestro, que dirige y planifica el
proceso de revitalizacion de La Haban Vieja. Asimismo el marcado peso que se da en
el proyecto a actividades de sensibilizacion, difusion y formacion, tiene como objetivo
una mejora profunda de la consideracion de los aspectos de accesibilidad en la sociedad,
a corto, medio y largo plazo.

Indicadores: Numero de nuevas auditorias, actividades e iniciativas de mejora de la
accesibilidad identificadas y puestas en marcha en la Habana Vieja. NUumero de
proyectos de rehabilitacion que incorporar criterios o soluciones de accesibilidad.
Namero de especialistas de la OHCH vy otras entidades de las provincias orientales que
se forman en buenas practicas de soluciones de accesibilidad, a partir de la formacion
inicial adquirida en Labein

Formacién y capacitacién en la promocién de la accesibilidad:

Antecedentes: Uno de los aspectos mas importantes que conlleva la conservacion del
Patrimonio Historico-Artistico es la preservacion de la identidad cultural de los
diferentes pueblos y culturas, con la cual se sienten identificados sus habitantes.

En el caso de La Habana Vieja, esta identidad resulta totalmente manifiesta, ya que el
municipio es especialmente rico en Patrimonio Arquitectonico de diferentes épocas y
estilos arquitectonicos, que ayudan a mantener vivo todo el pasado historico de sus
habitantes. La necesidad de preservar la integridad, identidad y espiritu original de los
Bienes de Interés Cultural, entra a menudo en conflicto con la necesidad de adaptacion
de los mismos. Una solucion que potencie uno de estos aspectos por encima del otro
no es, en ningun caso, una solucion aceptable. Deben encontrarse soluciones
respetuosas y que, en ningln caso supongan agresiones al patrimonio. Todas las
acciones deben integrarse en su entorno para que éste no sea modificado fisica, visual ni
funcionalmente. Las Unicas soluciones aceptables son aquellas que dejan el Bien de
Interés Cultural en condiciones de mantener su funcionalidad, imagen e integridad
originales, permitiendo su uso a personas con necesidades especiales.

Estrategia: Acercar el Patrimonio monumental y los valores culturales de La Habana
Vieja a todos los sectores de la sociedad (incluyendo personas mayores y/o con
discapacidades) a través de la mejora de la accesibilidad al mismo, entendida como
accesibilidad global, tanto fisica como cognitiva, incidiendo principalmente en la
formacion y sensibilizacion de las nuevas generaciones en estos aspectos. Se dara un
peso especifico de las actividades de formacion, tales como seminarios y cursos
especificos para profesionales de la arquitectura y la gestion cultural, asi como la
inclusibn moddulos relacionados con la accesibilidad dentro de  asignaturas
universitarias relevantes, con el objeto de garantizar la formacion de profesionales
capacitados para implementar los objetivos ultimos del proyecto a corto, medio y largo
plazo.

Indicadores: NUmero de edificios acondicionados siguiendo los Criterios de
accesibilidad, consensuados por el equipo de proyecto y recogidos en la Guia de
Accesibilidad. NUmero de profesionales formados en aspectos de Accesibilidad.
NUdmero de estudiantes en los modulos especificos de Accesibilidad al Patrimonio
incorporados a carreras universitarias.
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Fortalecimiento de la Economia Popular destinadas a satisfacer las necesidades comunitarias a

nivel local:

Antecedentes: Una de las estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo Integral del
Centro Historico es el desarrollo de la economia local a partir de la explotacion eficiente
de los recursos patrimoniales. Los principales beneficios que conlleva esta mejora en la
accesibilidad se traduciran en un refuerzo de la identidad de los ciudadanos, una mejora
de sus condiciones de vida, una mejora de la independencia de las personas con
discapacidades asi como en un aumento del turismo cultural. El turismo es uno de los
motores de la economia popular de La Habana Vieja, y si bien el turismo cultural debe
considerarse en su justa medida como factor de sostenibilidad socioecondmica, la
demanda del turismo va aumentando poco a poco gracias al cada vez mayor incremento
en calidad y cantidad del turismo cultural, cuya aportacion no debe desdefiarse su
aportacion, ya que es uno de los factores claves de desarrollo local de la economia del
Centro Historico de la Ciudad de La Habana.

Estrategia: El proyecto, al contemplar la mejora de la accesibilidad a edificios y
entornos patrimoniales, muchos de ellos dedicados a actividades relacionadas con el
turismo, permitird que la estrategia turistica de la Ciudad de La Habana se centre de
manera especifica en el sector del turismo cultural, ampliandose a sectores de mercado
emergentes, contribuyendo al fortalecimiento de actividades econdmicas para el
desarrollo del territorio; desarrollando nuevas actividades en nuevos sectores;
posibilitando la economia local y las fuentes de financiamiento. Todos estos factores,
incluidos en el Plan de Desarrollo Integral son la base de la formulacion de este
proyecto

Indicadores: Ingresos obtenidos por el incremento del sector del turismo cultural y
aportado por nuevos sectores de mercado como las personas con discapacidad y el
turismo de tercera edad. Cuantificacién del impacto econdémico colateral sobre otras
actividades

Coordinacién en la gestion del patrimonio, incorporando los aspectos de Accesibilidad en la

gestion a través de las TIC's

Antecedentes: La introduccién de las TIC"s ha representado un fuerte impulso en el
trabajo de la Oficina del Historiador, proporcionando, ademas del rescate del
patrimonio, mejoras continuas de la calidad de vida de I@s ciudadan@s del territorio.
Sin embargo, en este sentido aun existen potencialidades ain no explotadas en lo
referente a la gestion y coordinacion del patrimonio edificado, asi como a la
programacion de la prioridad de las obras de acondicionamiento de la accesibilidad de
los edificios, y la publicacion y difusion de itinerarios y edificios patrimoniales accesibles
Estrategia: Formacion del personal de la Oficina del Historiador para obtener los
conocimientos que posibiliten la integracion de la metodologia de accesibilidad
desarrollada en el Gls de gestiébn de patrimonio elaborado en proyectos FOCAD
anteriores. También se considera importante la relacion con el Laboratorio de Sofware,
que se esta desarrollando en la actualidad como parte de otro proyecto FOCAD vy que
posibilitara la creacion de material de difusion y divulgacién de edificios e itinerarios
accesibles, para uso de la poblacion local y también para diversificar y mejorar la oferta
turistica del Centro Historico.

Indicadores: Numero de profesionales formados en la herramienta SIG de
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informacion sobre accesibilidad al Patrimonio Encuestas de valoracion del curso por
parte de |@s asistentes. NUmero de asistentes en los cursos de formacién. Numero de
especialistas de la OHCH vy otras entidades de las provincias orientales que se forman
en buenas préacticas de soluciones de accesibilidad, a partir de la formacion inicial
adquirida en Labein Plan de difusion de los resultados del proyecto. Materiales sobre
accesibilidad publicados por la OHCH

9.3.-Estrategia y procesos de participacion para el proyecto y estructuras generadas
una vez éste sea concluido.

En el punto 5.3 de la presente solicitud se presenta las fases en las que la poblacion
beneficiaria participa en la iniciativa que se presenta en esta propuesta.

El enfoque participativo representa un eje metodoldgico para apoyar los procesos de
desarrollo local. La poblacién participa, por tanto, en todas las fases de proyecto, desde el
diagnostico y posterior formulacion de “ideas-proyecto”, hasta la realizacion del propio
proyecto, y la participacion en la auditoria y definicion de necesidades de accesibilidad en los
casos piloto y la validacion del proyecto de obra y las obras de ejecucion de las mismas. Es
destacable también la participacion de la poblacion local en las fases posteriores a la
implementacion del proyecto, como usuarios directos de los edificios y entornos accesibles
generados, tanto en los casos piloto como en las nuevas rehabilitaciones que seguiran los
criterios de Accesibilidad Universal incluidos en el Plan Maestro.

Como parte del procedimiento de validacion de los usuarios a las obras de mejora de ala
accesibilidad en los casos piloto, se pretende crear un instrumento que utilizando técnicas de
grupos de discusiones y paneles de usuarios, desarrolle un mecanismo de apoyo continuado,
que permita por un lado evaluar puntualmente las intervenciones, pero que también se
constituya en una herramienta de consulta, flexible y rapida y con alto grado de fiabilidad, que
pueda valorar alteraciones puntuales y que trabajando de forma coordinada con los técnicos
mejorar de forma continuada las intervenciones, asi como ser un instrumento consultivo con
representatividad en la Estrategia de Accesibilidad a incluir en el Plan Maestro.

También se asegura la participacion de la poblacion de modo directo en la fase de
sensibilizacion y de difusién. Los talleres de sensibilizacién se han disefiado de modo que la
poblacidn, incluyendo nifi@s y adultos y con amplia representacion de mujeres, participen de
forma activa en los mismos, siendo el principal colectivo al que se dirigen estos talleres.
Asimismo, otras actividades formativas (académicas) y de difusién, en medios masivos, tienen
también a la poblacion, especialmente femenina COMO publico objetivo al que se orientan estas
acciones.

9.4.- Potenciacion de la organizacion.

Dentro de esta organizacion ya estructurada, el proyecto que aqui se presenta potenciaria las
organizaciones comunitarias al fortalecer todavia mas la coordinacion ya existente entre los
diferentes actores comunitarios implicados, asi como abriendo nuevas vias para futuras
posibles colaboraciones ENTRE Cuba y el Pais Vasco en este marco de actuacion.

Tal y como ya se ha mencionado en otros apartados de esta solicitud, La formulacion del
presente proyecto surge como una progresion natural del trabajo conjunto desarrollado entre
Labein y la OHCH en pos de una estrategia comUn para gestionar la conservacion del Centro
Historico de La Habana. Surge como una conjuncion entre la consecucion de la finalidad
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principal de la OHCH de conseguir la mejora de la calidad de vida de los habitantes del
territorio y de la apuesta del equipo de Patrimonio de Labein de desarrollar lineas de
actuacion en pos de las soluciones sostenibles de accesibilidad, confort y habitabilidad en el
patrimonio. Es por ello que se ha determinado este proyecto como el inicio de una linea de
trabajo conjunto a futuro entre ambas instituciones que compagine por un lado el trabajo de
investigacion que desarrolla Labein en pos del desarrollo de criterios y soluciones para
adecuar el patrimonio cultural a los requerimientos actuales de habitabilidad, confort y
accesibilidad y la aplicabilidad a edificios y entornos patrimoniales de las innovaciones
recientes desarrolladas en el ambito de los sistemas de control de entorno, Yy su
implementacion en el centro Histdrico de La Habana por parte de la Oficina del Historiador.
Es por ello que este proyecto supone un paso mas, necesario para fortalecer los propositos de
la Oficina del Historiador.

Por otra parte, la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana, es una entidad con
personalidad juridica propia, subordinada directamente al Consejo de Estado.

La Oficina del Historiador es una entidad que actua a nivel municipal, imprimiendo un fuerte
contenido social en sus actuaciones. En el ambito de la cooperacion internacional, la Oficina
del Historiador trabaja muy estrechamente con diferentes instituciones relevantes a nivel
municipal y gubernamental, asi como con otros agentes internacionales.

9.5.- Enfoque de Derechos.

El presente proyecto colabora de forma clara y directa a la consecucion y/o mejora de una
serie de derechos recogidos en la Declaracion Universal de los Derechos humanos, adoptada
y proclamada por las Naciones Unidas.

Articulo 1: “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos”

El presente proyecto potencia la igualdad de todas las personas, eliminando discriminaciones
hacia las personas con discapacidad, asi como la la igualdad de derechos y condiciones de vida
entre hombres y mujeres, segn se ha expuesto en el enfoque de género.

Articulo 2: “Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion, sin
distincién alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de cualquier otra indole, origen
nacional o social, posicion econdmica, nacimiento o cualquier otra condicion.

El presente proyecto potencia la igualdad de derechos y condiciones de vida entre hombres y
mujeres, eliminando discriminaciones hacia las personas con discapacidad.

Articulo 25: “Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia,
la salud y el bienestar, y, en especial, la alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios
sociales necesarios ...”.)

- Antecedentes: Se pretende lograr un nivel de vida adecuado para poder alcanzar
niveles suficientes de cobertura de esas necesidades a través del acceso a una vivienda
adecuada, considerando que la vivienda no s6lo es un techo, sino un conjunto de
elementos que conforman el habitat y determinan las relaciones sociales del ser humano
y su calidad de vida.

- Estrategia: El proyecto que se presenta constituye contribuye a la dinamizacion de la
economia local a través de la ampliacion del mercado potencial del turismo cultural y
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otras nuevas iniciativas. Este fortalecimiento de la economia local redundara, asimismo,
en un incremento de las fuentes de financiacion que se disponen actualmente para la
recuperacion de las viviendas, y, en general, de los edificios e infraestructuras del centro
historico. La rehabilitacion de vividas, edificios publicos y entronos urbanos con
criterios de Accesibilidad Universal redundara en una mejora de la calidad de vidad
general para toda la poblacién.

- Indicadores: Incremento del turismo entre sectores con discapacidad y/o de las tercera
edad. Incremento de la labor rehabilitadora de la OHCH, como consecuencia del
proyecto.

Articulo 26: “La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana...”

- Antecedentes: La educacion de las jovenes generaciones en el respeto y comprension
de los valores culturales propios y de otros pueblos favorece la tolerancia, comprension
y amistad, y facilita el proceso de paz entre los pueblos, tal y como asi se manifiesta en
este Articulo.

- Estrategia: Elevar la formacion y sensibilizacion de las jovenes generaciones a las
necesidades de todos los colectivos de la sociedad, de forma que se potencie el respeto
por todas las personas, el trato no discriminatorio, a la vez que se consigue una
sociedad que ofrece igualdad de condiciones a todas las personas.

- Indicadores: Numero de actividades formativas y de sensibilizacién generadas con el
objeto de promover la accesibilidad y evitar la discriminacion.

Articulo 27: “Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de €l resulten”

- Antecedentes: La recuperacion del patrimonio cultural, como parte de la identidad
social de un pueblo, siendo los entornos urbanos en los que se desarrollan las
actividades sociales y conforman la cultura de cada lugar resulta crucial para todos los
sectores de la comunidad. Pero en muchas ocasiones, las caracteristicas propias de los
edificios y los entornos patrimoniales hacen que su recuperacion no tenga en cuenta las
necesidades especificas de ciertos colectivos. La aplicacion de criterios de Accesibilidad
Universal a la recuperacion del Patrimonio posibilita que la accesibilidad al mismo se
pueda realizar en igualdad de condiciones para la mayor parte de la sociedad.

- Estrategia: Aplicacion de Criterios de Accesibilidad Universal a todas las obras de
rehabilitacion y actuaciones de recuperacion y puesta en valor del Patrimonio Cultural
del La Habana Vieja.

- Indicadores: Numero de edificios acondicionados siguiendo los Criterios de
accesibilidad, consensuados por el equipo de proyecto y recogidos en la Guia de
Accesibilidad.

Por ultimo cabe sefialar que los objetivos de este proyecto y su puesta en marcha es un
elemento clave de apoyo al compromiso manifiesto del gobierno Cubano al desarrollo de una
linea de trabajo sostenido en pos de la integracion de las personas con discapacidad y la
eliminacién de las barreras de accesibilidad, tal y como se aprecia en la respuesta de Cuba en
relacion con la aplicacion de la resolucion 2004/52 de la Comision de Derechos Humanos,
sobre los derechos humanos de las personas con discapacidad antes las Naciones Unidas.
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(Una transcripcion de esta declaracion se adjunta en el apartado 1V).

9.6.- Sostenibilidad Ecologica.

Antecedentes: La construccion y rehabilitacién es una de las actividades productivas
que mayor impacto tiene sobre la conservacién del medio ambiente, siendo sus
principales impactos la generacion de residuos y el elevado consumo de recursos
naturales. La falta de efectividad en este proceso incrementa en gran medida este
impacto negativo sobre nuestro entornoLos edificios y los entornos patrimoniales son
legados de épocas pasadas en las que las necesidades de la poblacién que lo habitaba
eran muy diferentes. Una de las causas principales de la destruccion del patrimonio
edificado responde a la falta de sensibilidad para adecuar el entorno y el patrimonio
contraido a las necesidades cambiantes de las sociedades. Es por ello que las
actuaciones encaminadas a superar las barreras arquitectonicas en edificios
patrimoniales son una manera de dar respuesta a las necesidades de I@s habitantes de
los entornos. Es por ello que las rehabilitaciones que tienen en cuentan los aspectos de
accesibilidad son mucho mas sostenibles porque a la larga permiten que los edificios y
entornos se sigan utilizando, manteniendo vivo el patrimonio y evitando demoliciones
innecesarias.

Estrategia: Incorporar criterios de Accesibilidad Universal a todas las actuaciones de
construccion y rehabilitacion, de forma que se permita que los edificios patrimoniales
sean utilizados por toda la poblacion.

Indicadores: NUmero de edificios acondicionados siguiendo los criterios de
accesibilidad, consensuados por el equipo de proyecto y recogidos en la Guia de
Accesibilidad.
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10.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

A continuacién se indican estas acciones de seguimiento y evaluacion del proyecto, las cuales
controlardn el cumplimiento de los objetivos sefialados anteriormente a través del control de
los indicadores de progreso y de impacto establecidos para el presente proyecto:

Acciones durante el desarrollo del proyecto:

e Por parte de la entidad solicitante:

Labein realiza un estricto seguimiento interno de los proyectos que se realizan, analizando,
a través de documentos internos que se efectdan con periodicidad mensual, el avance de
todos los proyectos, las acciones que se han efectuado en cada mes, frente a las acciones
previstas, y las incidencias que se han desarrollado. Todo ello se realiza a través del sistema
de calidad 1SO 9001.

El seguimiento interno de los proyectos es susceptible de ser auditado, tanto por parte del
comité de calidad interno, como por parte de auditores de AENOR. Este seguimiento
servira para controlar el grado de cumplimiento del proyecto tanto por parte de Labein
como por parte de la Oficina del Historiador, y tomar las acciones oportunas, en caso de
desviaciones.

e Por parte de la entidad cofinanciador (Gobierno Vasco):
El Gobierno Vasco realizara un seguimiento del proyecto en funcion de los entregables
técnicos previstos en el proyecto, y los entregables de seguimiento que se indican en la
presente convocatoria de FOCAD. Estas acciones de seguimiento interno y externo
serviran para conocer el grado de cumplimiento del proyecto, tanto por parte de Labein
como por parte de la entidad local, y tomar las acciones convenientes, en caso que este
cumplimiento no resulte del 100 %.

e Por parte de la entidad local:
El comité de seguimiento de la Oficina del Cooperacion Internacional de la Oficina del
Historiador, efectta un estricto seguimiento del grado de cumplimiento de los proyectos
que ejecuta la Oficina del Historiador de la Ciudad. Este seguimiento se efectuara
siguiendo los indicadores de progreso previstos durante el proyecto, asi como a través de
los entregables de las diferentes tareas del mismo. Por otra parte, la entidad local rellenara
una encuesta de conformidad del trabajo efectuado por Labein, que servira para que dicha
Oficina evalGe el cumplimiento de Labein de cara a la ejecucion del proyecto.

Las herramientas principales que serviran para controlar estas acciones seran los indicadores

del grado de progreso de la consecucion de los resultados y de los objetivos, que se

indican en el Apartado 4.

Acciones a la finalizacion del proyecto:

Las acciones al finalizar el proyecto se mediran mediante los indicadores de impacto del
objetivo y de los resultados del proyecto. Las acciones de seguimiento de estos indicadores
seran tomadas a cabo por:

e Por parte de la entidad local:
La Oficina del Historiador, dentro de su Plan Maestro y Plan de Desarrollo Integral del
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casco historico, realiza periodicamente censos y otros estudios para evaluar la situacion de
la ciudadania habanera, asi como para verificar los indicadores de impacto que se generan
en este y otros proyectos de cooperacion en los que participa esta entidad. Por lo tanto, el
seguimiento de los indicadores de impacto que se proponen en este proyecto se puede
realizar facilmente de esta forma. Asimismo, este seguimiento es todavia mas sencillo en
el caso de los indicadores de impacto que afectan directamente al personal de la Oficina
del Historiador, puesto que, mediante el mismo sistema, se puede comprobar el grado de
consecucion de los mismos.

e Por parte de la poblacién beneficiaria:

La poblacion beneficiaria del proyecto participara del sequimiento de los indicadores de
impacto, a través de las encuestas a la poblacion local y a través de su participacion en los
Consejos Populares y a través de los mecanismos establecidos en la estrategia de
participacion ciudadana.

Como parte del procedimiento de validacion de los usuarios a las obras de mejora de ala
accesibilidad en los casos piloto, se pretende crear un instrumento que utilizando técnicas
de grupos de discusiones y paneles de usuarios, desarrolle un mecanismo de apoyo
continuado, que permita por un lado evaluar puntualmente las intervenciones, pero que
también se constituya en una herramienta de consulta, flexible y rapida y con alto grado
de fiabilidad, que pueda valorar alteraciones puntuales y que trabajando de forma
coordinada con los técnicos mejorar de forma continuada las intervenciones, asi como ser
un instrumento consultivo con representatividad en la Estrategia de Accesibilidad a
incluir en el Plan Maestro.

Por otra parte, la entidad solicitante, planteard al Gobierno Vasco la realizacion de las
siguientes acciones de difusion a realizar en Euskadi, tras la conclusion del proyecto:

Informacion en Internet: Toda la informacién del proyecto se preparara y estard
disponible para poderse incluir en la pagina Web del Gobierno Vasco, caso que esta
entidad lo considere interesante.

Medios de comunicacion masivos (prensa, radio, television), a los que se puede convocar,
exponiendo los objetivos y resultados obtenidos durante el proyecto

Revistas tecnoldgicas de amplia difusién: se propone presentar, al menos, un articulo en
una revista seleccionada a tal efecto

Congresos internacionales sobre la materia: en aquellos congresos, jornadas de encuentro
y seminarios que se efectlian sobre cooperacion al desarrollo, Labein pondra a disposicion
del Gobierno Vasco la preparacion y/o presentacion de este proyecto

Participacién en encuentros de intercambio: Labein se ofrece a participar en aquellos
encuentros de intercambio de experiencias que se organicen en el Pais Vasco entre los/las
agentes de cooperacion vascos que participan en proyectos en Cuba
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